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—STRATEGIA DE

En la agroindustria de la cana entendemos la
sostenibilidad como la capacidad de permanecer
en el tiempo, generando rentabilidad para
nuestros accionistas, creando valor para las
organizaciones y contribuyendo de manera
sostenida al mejoramiento de las condiciones de
vida de las comunidades de nuestra region.

Es asi como nuestra estrategia de sostenibilidad
se ha estructurado a partir de dos lineas de accion
principales. La primera concentra esfuerzos
en hacer su operacion cada vez mas eficiente,
mitigando los impactos que la misma pueda
generarsobresuentornoyhaciendounusoracional
de los recursos naturales. La segunda, basada
en el principio de la licencia social para operar,
disena e iImplementa acciones con el objetivo
de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones en su area de influencia
e impulsar el desarrollo econédmico y social de |a
region, siendo empaticos con nuestros vecinos,
sosteniendo canales de comunicacion directa y
honesta con todos nuestros grupos de interés.

Ha sido precisamente esta estrategia de
sostenibilidad, a través de |la cual |la agroindustria
viene desde hace varios anos implementando
programas de intervencion eficaces en el
territorio, la que nos permitid liderar los procesos
de reactivacion econdémica y reconstruccion del
tejido social que ha requerido esta region debido
a las consecuencias que dejo |la pandemia por el
COVID-19 en el ano 2020, asi como los efectos del
paro nacional en el 2021.

Gracias a la unidon de esfuerzos con instituciones
publicas, organizaciones privadas y otros actores
de la region, al dialogo permanente con
las comunidades y al compromiso de esta
agroindustria, estamos superando dos anos
dificiles y caminando hacia un mejor valle
geografico del rio Cauca.

A continuacion, presentamos a ustedes la quinta
version de nuestro informe de sostenibilidad en
el que encontraran los aspectos mas relevantes
sobre nuestra operacidon, su impacto en el
territorioy las acciones que en materia ambiental,
econdmica y social hemos adelantado entre los
anos 2020 y 2021.

Claudia

Ximena Calero

Presidenta de Asocana
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ALCANCE

En esta ocasidon, nuestro quinto Informe de
Sostenibilidad, realizado bajo lineamientos de las
versiones mas recientes de |la metodologia GRI G4,
da continuidad a los asuntos reportados en informes
anteriores y presenta a nuestros grupos de interés
Informacion actualizada sobre los aspectos materiales
de la agroindustria para los ahos 2020 y 2021,

La informacidon consignada en el presente reporte
corresponde a los 12 ingenios azucareros afiliados
a Asocana, que representan el 99% de la produccidon

de azucar del pais, asi como de las seis (6) destilerias
productoras de etanol ubicadas en el valle geografico
del rio Cauca. Asi mismo, contempla el T100% del area
sembrada en cana de azucar en los departamentos
del Valle de Cauca, Cauca, Risaralda, Caldas y Quindio,
propiedad de ingenios azucareros y cultivadores de
cana.

Este informe da cuenta de l|los avances de |la
agroindustria respecto de los 10 principios del Pacto
Global.

MATERIALIDAD

A continuacion, la metodologia establecida por el equipo de sostenibilidad de Asocana para la definicidon del

contenido de sus informes de sostenibilidad:

O

Identificacion
de nuestros grupos
de interés

©

Contexto de la
sostenibilidad para
la agroindustria de la
cana de azucar

La Agroindustria de la cana, presente en un amplio
espacio geografico del suroccidente colombiano,
cuenta con un numero iImportante de grupos de
Interés. A partir de una evaluacion de criterios, como
SU ubicacidon dentro de nuestra area de influencia, la
VISION que tienen sobre nosotros y el impacto de sus
decisionessobrenuestrasoperaciones,presentamosa
continuacionlosgruposdeinterésdelaagroindustria:

- Ingenios azucareros, destilerias, cultivadores de
cana de azucar, afiliados y accionistas.

- Colaboradores de la agroindustria de la cana
directos e indirectos.

- Entidades publicas a nivel nacional y regional.

- Aliados estratégicos para la conservacion y
proteccion de los recursos naturales.

Estimacion de aspectos
relevantes para la
agroindustria y grupos

de interés

©

Determinacion
de aspectos materiales

©

Analisis de
materialidad

- Universidades y Centros de Investigacion.
-« Comunidades.
- Autoridades ambientales.

- Asociaciones de usuarios de agua, ONG’s
ambientales.

-« Gremios empresariales.
- Medios de comunicacion.

Analizado el contexto de sostenibilidad para Ia
agroindustria de |la cana, a través de nuestros canales
de didlogo permanente con nuestros grupos de
Interés, identificamos los aspectos relevantes tanto
para la agroindustria como para ellos, los cuales se
abordaranenelpresenteinformeycuyosresultadosde
priorizacion se presentan en el grafico a continuacion:



Analisis de Materialidad
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Importancia Grupos de Interés
O

O ] 2 3

4 5 6 7

Importancia Sector Azucarero

Aporte a la construccidon de paz

Proyectos sociales para comunidades

Desarrollo econdmico de |la agroindustria
Practica de guema de cana

Apoyo en la atencidn en Salud

Construccion de Tejido Social

Programas de educacion y formacion de colaboradores
Aportes a los planes de desarrollo locales
Perspectiva del mercado y balance azucarero
Instrumentos de politica publica sectorial

Mesas de didlogo por situacion de estallido social

Control y disminucion de incendios

Proteccidon y conservacion de los recursos naturales
Uso eficiente del recursos hidrico
Transporte de canay su impacto

Consumo de azucar y sus efectos en salud
Nuevos negocios: bioetanol y cogeneracion
InNnovacion e investigacion

Empleo generado

Conservacion del suelo

Aplicacion de madurantes

Inversion en deporte

Situacion COVID-19

Fomento de emprendimientos
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15 plantas
cogeneradores de

energia.

© destilerias de
alcohol
carburante.

Mas de 1.000
accionistas.

2.750
cultivadores de
cana de azdcar.

12 ingenios
azucareros
afiliados, con
13plantas
productoras de
azucar.

Un centro de
Investigacion
reconocido a nivel
mundial:
CENICANA.
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;s DONDE
ESTAMOS UBICADOS?

Las 244 mil hectareas de cultivos de cana de azucar qgue conforman este sector se encuentran presentes en
50 municipios de los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Caldas, Risaralda y Quindio. Asimismo, las
Instalaciones productivas, ingenios azucareros y destilerias se encuentran ubicadas en 3 municipios del Cauca,

9 municipios del Valle y T municipio de Risaralda.

SECTOR
AGROINDUSTRIAL
DE LA CANA
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PRINCIPALES

MARCAS Y PRODUCTOS

La agroindustria de |la cana se caracteriza por sacarle todo el jugo a la cana. A partir de nuestra materia prima
principal, producimosy comercializamos azucar blanco, crudoy organico, asicomo bioetanoly energia como
productos principales. Ademas, gracias a nuestros procesos de economia circular, los ingenios azucareros

venden bagazo para la produccion de papel y fertilizantes organico-minerales a partir de vinaza para el
mejoramiento de suelos agricolas.

A continuacion, las cantidades promedio producidas entre los anos 2015y 2021:

AzUcar crudo Bioetanol en miles de

314.879 Ton ~litros
428 Millones de litros

’ Generacion de
AzuUcar blanco

" energia eléctrica
1.9 Millones Ton 1.607.812 MWh

Cana molida

Bagazo
23.8 Millones Ton 6.4 Millones Ton

Fuente: FEPA, DIAN, XM y Bioenergy




MERCADOS

ATENDIDOS

Los principales paises destinos de exportacion del azucar producido por la agroindustria de |la cana en
Colombia durante 2021 fueron:

ESTADOS UNIDOS
&= 126177 Ton
— 22%
¢t N CHILE
: 111.420 Ton
: 19%
- PERU
96.780 Ton
17%
HAITI
Otros destinos (58) 24 264 Ton
100.253 Ton 4
17%
ALEMANIA
. 25.038 Toh
4%
. . ECUADOR
: " 24.848 Ton
: [ ] [ ) [ ) [ ) o [ ] 4%
S e ., TRINIDAD Y TOBAGO
' >3 565000
4%

Las ventas de azucar en el mercado nacional en el ano 2020 fueron de 1.47 millones
de toneladas, equivalentes al 84% del consumo nacional aparente, mientras que

para el ano 2021 las ventas de azucar fueron de 1.48 millones de toneladas, que
equivalen al 87% del consumo nacional aparente.

Fuente: FEPA, DIAN, XM y Bioenergy



JUNTA DIRECTIVA ~

ASOCAN

2021-2022
Principales Suplentes
Gonzalo Ortiz Aristizabal Roberto Klinger Yanovich
Vicente Borrero Calero Juan Carlos Mira Ponton
Rodrigo Belalcazar Hernandez Harold Eder Garcés
Mauricio lragorri Rizo Luis Felipe Ramirez
Pedro Enrigue Cardona Lopez Jaime Sanchez Lozano
Gustavo Andrés Gémez Hurtado Luis Enrique Saavedra Pardo

Tomas Llano Dominguez

enry Sanchez Cortés
Vivianne Armitage Tello

Andrés Rebolledo Cobo

Julio Alberto Bernal

_uis Felipe Gaviria Giraldo
Juan Carlos Henao Ramos

Mario Andrés Restrepo Renjifo
Miguel Lopez Leorza

_uis Felipe Carvajal Alban

Jorge Vallejo Bernal i Mauricio Barney Villegas

Alvaro José Correa Borrero & Harold Garrido Ponton
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EMPRESARIAL

AFILIADOS

(INGENIOS Y CULTIVADORES DE CANA DE AZUCAR)

ASAMBLEA GENERAL
DE AFILIADOS

REVISOR FISCAL

PRESIDENTE DE LA PRESIDENTE DE

VICEPRESIDENTE DE LA e T
JUNTA DIRECTIVA A ASOCANA

JUNTA DIRECTIVA
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LA AGROINSDUTRIA DE LA CANA,

Los anos 2020 y 2021 se caracterizaron por venir acompanados de retos importantes en materia de
sostenibilidad para el pais. En marzo del 2020 se declara la emergencia sanitaria en Colombia debido a
la l[legada del COVID-19, obligando al Gobierno Nacional a tomar medidas contundentes para frenar el
ritmo de contagios en las regiones. Estas medidas, de aislamiento generalizado y redireccionamiento
del presupuesto nacional hacia el sector salud, trajeron consigo también impactos negativos sobre |a
economia nacional, que finalmente ocasionaron una grave afectacion al tejido social de los territorios,
principalmente en poblaciones mas vulnerables.

Por otro lado, elano 2021 inicia con el reto nacional de avanzar rapidamente en los procesos de vacunacion
y reactivar de manera paulatina los sectores econdmicos gue a la fecha no habian tenido la posibilidad
de retomar actividades. No obstante, el inicio del ano se vio afectado por una fuerte ola invernal entre
los meses de febreroy marzo, lo cual se sumo al grave deterioro del tejido social en el pais por cuenta de
las medidas necesarias para atender |la emergencia ocasionada por el COVID-19, qgue culmind en un paro
nacional entre los meses de abril y junio que paralizd por cerca de 40 dias gran parte de |la economia
nacional, generando pérdidas cuantiosas en sectores agricolas, pecuarios e industriales, principalmente
en el suroccidente colombiano, donde opera el sector agroindustrial de |la cana.

Diferentes municipios de nuestra area de influencia fueron el escenario de protestas en contra de las
politicas del Gobierno Nacional, y en algunos casos, de blogqueos, desmanes y actos de vandalismo,
generando afectaciones importantes en la agroindustria de |la cana, asi como en otros sectores.
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De esta compleja situacion se evidenciaron una serie de necesidades expresadas a través de diferentes
mesas de dialogo, las cuales arrojaron una suma de carencias y solicitudes historicas presentadas a todos
los niveles de la administracion publica y la empresa privada.

Teniendo como premisa |lo anterior, a lo largo del desarrollo del paro nacional se adelantaron escenarios
de escucha asertiva en los diferentes municipios donde opera la agroindustria de la caha, con una activa
participacionen52mesasdedidlogoenlasqueseestablecieroncompromisoscolectivosparaelmejoramiento
de |las condiciones de vida de sus habitantes, en conjunto con los gobiernos locales y departamentales.

Ante dos anos de multiples retos en materia
de sostenibilidad, la agroindustria de l|la cana
se consolidd como un sector lider, empatico y
resiliente, comprometido con contribuir de
manera sostenida a la reactivacion econémica
del pais, la atencion de la emergencia sanitariay
la reconstruccion del tejido social, con el objetivo
de mejorar |la calidad de vida de las comunidades
de su area de influencia y de sus colaboradores.




UNIDOS POR

LA REGION Y EL PAIS

Presentes en la atencion de la emergencia sanitaria

La emergencia sanitaria por el COVID-19 exigido a los
sectores productivos generar estrategias inmediatas
para garantizar su sostenibilidad y la de todo el pais.
Durante el ano 2020 l|la agroindustria de l|la cana,
perteneciente al sector productor de alimentos, logrd
sostener su operacion implementando estrictas
medidas de bioseguridad qgue garantizaron |Ia
tranquilidad y el trabajo seguro de sus mas de 286 mil
colaboradores directos e indirectos.

De esta forma no solo se protegid el empleo de calidad
que ofrecen los ingenios azucareros en la region,
SINO que también se favorecid el sostenimiento de las
dinamicas de mercado en los municipios de su area de
INnfluencia, mitigando el efecto negativo en laeconomia

regionalcausadoporlapandemia;asimismo,contribuyd
a garantizar la produccion de alimentos en el pais.

Adicionalmente, conscientes de |la necesidad de sumar
esfuerzos para combatir la emergencia sanitaria, la
agroindustria de la cana realizé donaciones de alcohol,
azucar y otros alimentos a las comunidades que
sufrieron mayor afectaciéon por la pandemia.

Entre los meses de marzo de 2020 y diciembre
de 2021, el sector agroindustrial de la cana realizé
donacionesporvalorde $6.675 millonesde pesosalas
administraciones departamentales y municipales, la
Fuerza Publica, hospitales y comunidades.

APOYO A LAS COMUNIDADES DURANTE
EMERGENCIA POR EL COVID-19

1.032.000 kilos de azucar,
por valor de $2.322
millones, fueron donados
por los ingenios a
través de Asocana.

43.467 kilos de azucar y 23.062
mercados por valor de $1.251
millones fueron donados
por los ingenios directamente a
las comunidades.

12 departamentos, el Ejército
Nacional, la Policia Nacional, la
Armada de Colombia, el
sistema carcelario, hospitales y
municipios de la regidn recibieron
la donacion de alcohol.

Elementos de bioproteccion como
tapabocas y guantes, asi como
combustible por $122
millones, fueron entregados por el
sector agroindustrial de la cana.

SOCIAL

22 departamentos del pais
recibieron esta donacion
gracias al Banco de
Alimentos.

757 mil litros de alcohol, por
valor de $1.730 millones, fueron
donados por los ingenios a
través de Asocana.

335 mil litros de alcohol, por valor
de $772 millones, fueron donados
por los ingenios
directamente a las comunidades.

-~

$460 millones fueron donados
por los ingenios azucareros en
2021, para la reconstrucciéon
y mejoramiento locativo del
Hospital San Juan de Dios en Cali.




Adicional a las donaciones y ayudas para atender
la emergencia sanitaria por el COVID-19, Ia
agroindustria de la canha contribuyod a la atencidn de
los damnificados por la temporada de huracanes
gue sufrid en el mes de noviembre de 2020 el
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, con la donacion de $500 millones
de pesos en efectivo y 10 mil litros de alcohol
glicerinado por valor de $37,5 millones de pesos.

Asimismo, durante el ano 2021 los ingenios
azucareros contribuyeron con maquinaria
amarilla para la atencidon de las emergencias que
se presentaron debido a la ola invernal que vivid
el suroccidente colombiano durante el primer
trimestre del ano.



COMPROMISO RURAL

UN APORTE SUSTANCIAL A LA REACTIVACION ECONOMICA Y
LA RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL EN LA REGCION

Como respuesta a los retos sociales que se
presentaron durante los ahos 2020 y 2021, el
sector agroindustrial de |a cana concentrod
esfuerzos en aportar a la reactivacion econdmica
de la regidon a través del sostenimiento de
SU aparato productivo, operando de manera
segura, garantizando el empleo de sus mas de
286 mil colaboradores directos e indirectos y las
transacciones comerciales con sus proveedores
y clientes.

Para avanzar en este objetivo se construyeron
e Implementaron programas de intervencion
social directa en lascomunidades mas afectadas
por las consecuencias de |la pandemia y el paro
nacional.

Luegodeunaparticipacionprotagonicaenmasde
52 mesasdedialogoconlascomunidades,grupos
de jovenes que participaron del paro nacional,
INnstituciones y otros sectores productivos, en las
gue se recoglieron los clamores mas sentidos de
las poblaciones afectadas, |la agroindustria de la
cana estructurd su programa Compromiso Rural,
Cuyo objetivo es la generacion de 1.500 empleos
formales en el sector agroindustrial de la cana
y la dinamizacion de las economias locales, a
través del apoyo a emprendimientos rurales.

Esteprograma,quesesumoalasdemasestrategias
de contribucidon social gue la agroindustria viene
iImplementando desde anos atras, es fruto de un
dialogo permanente con las comunidades y la
escucha activa de sus grupos de interés.

Compromiso Rural busca la
generacion de 1.500 empleos en
el sector agroindustrial de la cana
y el apoyo a emprendimientos de
la regidn, para fortalecer las
economias locales.




GENERACION DE EMPLEO

DE CALIDAD
Y FQRMACIéN PARA E

= 200,

RABAJ

LY L4

\ ‘ \3\\‘ ¢ . ' N/ | L/ | }f _ -;—;-,;}_I_’?_%_._,ﬂ

Compromiso Rural, en su componentede empleabilidad, se 12% de las contrataciones han sido en labores

trazé la meta de generar 1.500 empleos formales y de de fabrica y el 8% corresponden a cargos

calidad,gestionadosporlasempresasdelaagroindustria, administrativos.

esdecir, porlosingeniosazucareros, cultivadores de cana

y proveedores de bienes, servicios y materias primas. « EI 88% del personal contratado son hombres
y el 12% son mujeres, quienes ocupan

En alianza con el ICBF y el SENA los beneficiarios del principalmente cargos administrativos y de

programa reciben acompanamiento psicosocial y responsabilidad de direccion.

formacion de competencias que los preparan para el

mundo laboral, mientras que con el apoyo de Cenicafia <« En el marco del proceso de contratacion, 800

y el SENA quienes deseen vincularse en labores agricolas personas que aspiraban a estas vacantes se

reciben formacién especifica en los procesos que se beneficiaron de programas de acompanamiento

adelantan en el levantamiento del cultivo de cana. psicosocial con SENA e ICBF.

Compromiso Ruralgeneraempleodecalidad,debidoque
todas las contrataciones se realizan bajo la modalidad de
contrato laboral, con prestaciones y seguridad social, asi
como los demas beneficios extralegales que ofrecen las
empresas de la agroindustria.

« Entre agosto y diciembre de 2021 se generaron
773 contrataciones gestionadas por los ingenios
azucareros, en los 29 municipios priorizados.

« El 50% de las personas contratadas son bachilleres,
mientras que el 28% corresponden a persondas con
estudios superiores y el 22% son beneficiarios sin
bachillerato completo, e incluso sin estudios, a
quienes se les brinda la posibilidad de formarse en
su puesto de trabajo.

« El 80% de las vacantes del programa se han
generado en labores agricolas y de cosecha propias
de la agroindustria de la cana, mientras que el




APOYO A EMPRENDIMIENTOS

Y DINAMIZACION DE ECONOMIAS
LOCALES

Una de las grandes solicitudes durante los espacios de didlogo fue fortalecer el apoyo a la produccidon local, a
travésdelageneraciondeoportunidades para que los productoresy emprendedoresurbanosyruralesfueran
visibilizados. Por tal razon, Compromiso Rural enmarco su estrategia en el desarrollo de cuatro herramientas:

FERIAS Y MERCADOS
CAMPESINOS:

Atravésde estoseventos,que se consolidan comoespaciossegurosde acercamientoentreclientes potenciales,
emprendedores y productores rurales de cada municipio, se busca que los emprendedores puedan vender
sus articulos directamente al consumidor final. En 2021 se realizaron cuatro ferias y mercados campesinos
en los municipios de Puerto Tejada, Miranda, Candelaria y Palmira, con una participacion de 75 productores
rurales pequenos y medianos, los cuales lograron ventas por $32 millones de pesos
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AGRICULTURA POR
CONTRATO:

Estrategia disenada por el Ministerio de Agricultura que tiene como propodsito acercar al productor
pequenNo y mediano con consumidores de grandes y medianas dimensiones. Compromiso Rural se
alid con el Ministerio Agricultura para acercar a los emprendimientos rurales de nuestra region a estos
espacios,con el objetivode que accedieran alasruedas de negocios adelantadas durante estasjornadas.
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En el 2021 se llevaron a cabo, de manera conjunta
con el Ministerio de Agricultura, dos jornadas de
Agricultura por Contrato con l|la participacion de
mas de 85 emprendedoresy productores rurales, los
cuales lograron negocios potenciales por mas de
$10 mil millones de pesos y cerraron ventas por
mas de $500 millones de pesos.
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FERIAS EMPRESARIALES
Y DE PROVEEDURIA
LOCAL:

Herramienta cuyo propdsito es fomentar las compras locales por parte del sector privado. En este espacio se
busca, de manera integral, la participacion de las administraciones locales y del sector empresarial para la
promocion de los emprendimientos.

ACERCAMIENTO A LA
POLITICA PUBLICA:

Con el Ministerio de Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones se realizd una jornada de
exposicion y evaluacion de emprendimientos de diferentes lugares del valle geografico del rio Cauca,
con el proposito de alinear la oferta institucional con las necesidades de los emprendedores.
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| A CANA

Este programa nace en el 2019 como una apuesta social del sector agroindustrial de la cana, con el objetivo de
contribuir de manera directa al bienestar y progreso de las comunidades mas vulherables del suroccidente
colombiano, convirtiéndose en un pilar fundamental de |la estrategia de sostenibilidad de Asocana, de susingenios
y cultivadores afiliados, a través de la cual se articulan proyectos de gran impacto social de corto, medianoy largo
plazo que benefician a los habitantes de su area de influencia.
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La Cana nos Une es resultado de una alianza
publico privada entre Asocana, |os ingenios
azucareros,laFuerza AéreaColombiana FAC,las
alcaldias municipales, cajas de compensacion
familiar, universidades y entidades del Estado,
entre otros, con quienes se adelantan jornadas
de apoyo a las comunidades del area de
influencia de los ingenios azucareros, en las
que se ofrecen servicios gratuitos de medicina
general, especializada, bienestar y recreacion
para estas poblaciones que no cuentan con
facil acceso a dichos servicios.

Estasjornadasbrindanatencidonalacomunidad
en general, sin importar si la persona cuenta
con afiliacion alsistemadesaludosiesnacional
o extranjera.

La oferta de medicina general y especializada
ha sido posible gracias a la participacion
de los médicos voluntarios convocados
por la FAC y a la vinculacion de docentes y
estudiantes de Ultimo semestre de medicina
de las universidades aliadas. Cada jornada
reune a cerca de 150 voluntarios (Médicos
Independientes, profesores y estudiantes) que
brindan apoyo a la comunidad.




La atencidon en salud es complementada con la
provision de medicamentos formulados durante la
jornada, especialmente a aquella poblacidon que no
cuenta con afiliacion al sistema de seguridad social,
gracias a donaciones gestionadas por Asocana y sus
aliados, las cuales fueron hechas por la Fundacion
Clinica Valle del Lili y la Fundacion Clinica Infantil
Club Noel.

De igual manera, se han realizado gestiones a través
de las Secretarias de Salud de |la mayoria de los
municipios atendidos, para que las EPS autoricen la
transcripcion de las formulas médicas resultantes de
la jornada, con el fin de que sus beneficiarios puedan
reclamarsus medicamentosen lasfarmaciasde cada
entidad promotora de salud.

Entre 2019 y 2021 se han realizado en total
nueve jornadas de La cana nos une, en las
que se han atendido alrededor de 6.900
personas que disfrutaron de mas de 35 mil
servicios en salud, bienestar, recreacidon y
empleabilidad, y se generaron mas de 1.450
formulas médicas. Ademas, se han brindado
mas de 6 mil servicios de recreacion a las
comunidades.

SOCIAL
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Debido a la pandemia por el COVID-19, La cana nos
une solo alcanzd a tener una jornada en el 2020, la
cualsellevbacaboenlaveredalLomitas,enSantander
de Quilichao. Las demas jornadas debieron ser
canceladas debido a las medidas sanitarias.

No obstante, gracias al disenfo e implementacion de
un estricto protocolo de bioseguridad y atendiendo
todos los requerimientos del Gobierno Nacional en
términos de aforosy distanciamiento, durante el 2021
se |llevaron a cabo tres jornadas de La cana nos une
en los municipios de Bugalagrande y Palmira, en el
Valle del Cauca, y en La Virginia, en Risaralda.
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Durante las jornadas de La cana nos une
se han ofrecido mas de once especialidades
meédicas: Medicina Interna, Pediatria, Dermatologia,
Odontologia, Psicologia, Ginecologia, Fonoaudiologia,
Neuropediatria, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Medicina General, entre otras.

Con el finde prestar una atencion integral en salud
especializada a las poblaciones que se benefician
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de estas jornadas,y en un esfuerzo importante por parte
de los ingenios azucareros, la agroindustria de la cana
adquirid equipos médicos para dotar los espacios que
se utilizan como consultorios médicos en el marco del
programa, con el objetivo de ofrecer la mejor comodidad
y atencidon posible.

Estos equipos fueron donados a la Fuerza Aérea

Colombiana:
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—tMPODERAMIENTO

Con el propdsito de generar soluciones reales a la problematica social de generacion de incendios en cultivos
y robo de cana en el norte del departamento del Cauca, durante 2020y 2021 avanzamos en la implementacion
de acciones -en alianza con PNUD y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible- para facilitar gue 60
mujeres que tienen parentesco o estan vinculadas a la actividad de |la carretilla en Corinto, Cauca, puedan
dedicarse a otros oficios y ocupaciones que les generen ingresos para sus hogares.

En este programa se concretaron tres lineas de produccion para las mujeres y sus familias (emprendimientos)
en la transformacidon de carnicos, lacteos y huevos, las cuales se han apoyado en temas de generacion y
desarrollo de la unidad productiva, formalizacidon, venta y distribucidn de sus productos.

Estos tres emprendimientos hacen parte del programa Compromiso Rural en su componente de
fortalecimiento a las economias locales, lo que ha permitido que los emprendimientos de las mujeres
y sus familias participen en las jornadas que se gestionan para promocion de los emprendimientos,
logrando ventas aproximadas de $1 millén de pesos durante cada evento.




PROGRAMA GENERACIONES

Un aspecto fundamental de |la estrategia de sostenibilidad del sector agroindustrial de la canha es contribuir al
desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes de la regidon. Por tal motivo, durante los anos 2020 y 2021 se
adelantd una alianza estratégica con el ICBF para la implementacion del Programa Generaciones Sacudete 2.0.

Mediante la implementacion de este programa se beneficid poblacidon entre los 6 y 17 anos, fortaleciendo en
ellos y sus familias habilidades, capacidades y conocimientos para el ejercicio de sus derechos, la prevencion
de riesgos y vulneraciones y la potenciacidon de sus vocaciones, intereses y talentos en |la construccion de su

proyecto de vida.

300
Esimportantedestacarque,conlaimplementacion 100
deesteprogramaselogropromoverlaconsolidacion
de proyectosdevidadeninas, ninosy adolescentes, 220
partiendodesusintereses, talentosyvocaciones, al 50
Igual que delfortalecimientode habilidades parala
vida. Asimismo, se avanzo en el empoderamiento 150
de ninas, niNnos y adolescentes como agentes de
transformacion de sus realidades y entornos. 200
. . 100
En 2020 el programa Generaciones Sacudete
2.0 se implementé en diez municipios, con una 250
cobertura de 1.650 ninos, nihas y adolescentes,
y una inversion total de $472.171.151 de pesos. >0
1.650




En el 2021 el programa se implementé en los municipios de Miranda, Corinto, Caloto, Santander de Quilichao,
Suarez y Buenos Aires en el Cauca, con una cobertura de 1.980 jovenes y adolescentes, con una inversion de

$1.486.417.120.

270
180
360

360

450

360
1.980

Poblacion beneficiada por Municipio 2021

Como resultado del proceso Sacudete
2.0 se identificaron y estructuraron
12 emprendimientos que hoy hacen
partedel programa Compromiso Rural.

num, Ayz'nas. NmAl.
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DIALOGO

PERMANENTE CON COMUNIDADES

Para el sector agroindustrial de |la cana, el dialogo
genuino y directo con las comunidades de |Ia
region es la columna vertebral de su estrategia
de sostenibilidad. A través de estos espacios se
identifican visiones conjuntas del territorio que, bajo
el principio del respeto vy la reciprocidad, permiten
establecer escenarios comunes de desarrollo para
todos los pobladores.

En la agroindustria de la cana se reconocen y dignifican
las diferencias culturales que existen en la region,
al tiempo que se comprenden las particularidades
expuestas en el territorio en materia étnica, lo que
permite coadyuvar en la generacidon de acciones que
vayan en direccion del desarrollo.
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A pesar de la situacion causada por el COVID-19 vy el
paro nacional, a lo largo del 2020 y el 2021 desde esta
agroindustria se lograron estrechar los canales de
dialogoconlascomunidadesde su area deinfluencia,

En alianza con

la Direccion de Asuntos para
Comunidades Negras, Raizales y Palenqueras del
Ministerio del Interior, se pudo establecer un canal
de dialogo con las comunidades negras de los
municiplios de Miranda y Corinto, en aras de

tanto en la parte urbana, como rural; permitiendo
identificar de manera conjunta acciones en pro
de la reactivacion econdmica de la region y el
mejoramiento de su tejido social.

D

Con estas acciones se propende acompanar a las
comunidades en las gestiones necesarias, de tal
Mmanera gque puedan acceder a la oferta institucional

del Gobierno Nacional que contribuye a mejorar su
calidad de vida.

avanzar con los procesos administrativos para su
identificacion.

« LIFTKANSA
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De manera conjunta con la Direccidon de
Adolescencia y Juventud del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - ICBF y los ingenios
azucareros se llevo a cabo la implementacion de la
Modalidad de Atencion Territorial, con el propdsito
de generar las competencias para el desarrollo
de habilidades basadas en las tecnologias de
la Informacidon, con atencidn especial en los
adolescentes y jOovenes de 14 a 28 anos, atendiendo
asi algunas comunidades de los municipios de
Corinto y Miranda.

Se generd un proceso de articulacidon con el
Ministerio de Agricultura en el marco del Pacto
por el crecimiento de |la Cana, basado en el
didlogo asertivo con la poblacidn que tiene
como actividad econdmica la requisa de cana,
al punto que se han venido construyendo
una serie de escenarios propicios para el
| mejoramiento de la convivencia y la operacion
o . = | N del sector.
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INTERVENCION DE VIAS
TERCIARIAS,

Para la agroindustria de |la caha la sostenibilidad azucareros y cultivadores de cana, a través del cual,
también pasa por el desarrollo de laregidn en laque  en alianza con Gobernaciones, municipios y otros
se encuentra. De esta forma se lidera la intervencion actores del sector privado, se financian de manera
de vias terciarias como mecanismo para contribuir  directa proyectos de construccion o mejoramiento
a mejorar la calidad de vida de las poblaciones  de vias terciarias.
rurales, facilitando su acceso a servicios de primera
necesidad como educacion y salud, al igual que a El segundo consiste en el aprovechamiento del
mercados para la venta de sus productos agricolas y mecanismo de Obras por Impuestos, el cual le
la adquisicion de insumos para la produccion. permite a cualquier organizacion utilizar hasta
el 50% de su impuesto de renta en la ejecucion
Esta estrategia se adelanta a través de dos  de proyectos que contribuyan al desarrollo de los
iInstrumentos, el primero de ellos el Fondo Social de  territorios afectados por laviolencia, principalmente
la Agroindustria de la Cana, cuyos recursos provienen municipios PDET y/o Zomac.
de aportes econdmicos realizados por los ingenios

FONDO SOCIAL DE LA
AGROINDUSTRIA DE LA CANA

Entre 2019 y 2020 se intervinieron 20,2 kilbmetros  Tramo mejorado 1: Peralonso - EIl Crucero, para un
de vias rurales en el municipio de Florida, que  total de 8,2 kilometros.

beneficiaron a 2.759 habitantes de la zona, entre

poblacidn campesina, afro e indigena. Lo anterior se  Tramo mejorado 2: San Francisco -Pueblo Nuevo -
realizé a través del Fondo Social de |la Agroindustria  Las Brisas, para un total de 12 kilometros.

de |la Cana, en alianza con la Gobernacidon del Valle

del Caucay el Comité de Cafeteros del departamento,

con una inversion total de $2.600 millones de pesos.

~ i
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Peralonso - El Crucero, municipio de Florida
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Adicionalmente, en el 2021 se concretd un nuevo
convenio con la Gobernacion del Valle por valor de
$2.538 millones de pesos para recuperar la via
terciaria de La Magdalena - Puente Rojo en el
municipio de Guacari. Este proyecto de 8 kildmetros
INicio fase preparatoria en diciembre de 2021 vy sera
ejecutado por el Comité de Cafeteros del Valle en el
2022.

- e

A partir del 2022 los ingenios y cultivadores de cana
se han comprometido a incrementar sus aportes al
Fondo Social de la Agroindustria de la Cana, con el
objetivo de ampliar el alcance de las intervenciones
sociales que se financian a través de esta herramienta.



MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTOS

Con el objetivo de mejorar el transito vehicular y la
INtercomunicacion terrestre en la via que comunica el
sector de Los Andes-Boquerdon-La Playa-Tacueyo, entre
los municipios de Corintoy Toribio, en el departamento
del Cauca, Asocana ha liderado la implementaciéon del
mecanismo de Obras por Impuestos parafinanciar este
proyecto vial en 3 etapas, que permitira la intervencion
de 20 kilometros de vias terciarias, con una inversion
de $23 mil millones de pesos y la generaciéon de mas
de 1.500 empleos en |la zona.

Entre 2020 y 2021 se avanzd en la primera etapa del
mejoramiento vial entre estos dos municipios del norte
del Cauca. Son los primeros 6,4 kildbmetros intervenidos
atravésdeeste mecanismo,conunainversionde $5.200
millones de pesos por parte de nueve empresas, dentro
de las cuales estan dos de nuestros ingenios afiliados,
Ingenio Manuelita e Ingenio del Occidente, asi como
dos cultivadores afilados, las haciendas San José vy
Agricola Caucana.

Durante el segundo semestre del 2020 se estructurd y aprobo |la etapa 2 de este mejoramiento vial, que consiste
en 6,4 kildmetros adicionales a intervenir entre Corinto y Toribio, cuyo costo alcanza los $6.549 millones de pesos.
La fase de preparacion de esta etapa, previa a la fase constructiva, finalizd en diciembre de 2021 y su ejecucion
INicio en el primer semestre del ano 2022. Este proyecto es financiado en su totalidad por el Ingenio Providencia

S.A.

Finalmente, la etapa 3 de este proyecto se estructurd durante el segundo semestre del 2021, con un alcance de 6,17
kilbmetros a intervenir y una inversion de $9.696 millones de pesos. Su fase de preparacion y posterior ejecucion

INiciara en el segundo semestre del 2022.




LE APOSTAMOS A LA
cDUCACION

Y AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA EL TRABAJO
Formacion especializada en alianza con el SENA

En el marco de la alianza estratégica entre |la agroindustria de |la cana de azucar y el Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA, se han sumado esfuerzos dirigidos a la formacidon y desarrollo de competencias de nuestros
colaboradoresconelpropdsitodeser mascompetitivos,lograndoqueellosestablezcan habilidadesgue permitan
garantizar una agroindustria mas sostenible.

Cada ano el SENA, dentro de su programa de Formacion Continua Especializada, da apertura a convocatorias
para aplicar a las acciones de formacion especializada, en las cuales ASOCANAY sus ingenios afiliados participan
desde hace mas de 16 anos. Es asi como, gracias a esta alianza estratégica, las acciones de formacidon de las
cuales se benefician los colaboradores de esta agroindustria son estructuradas a la medida de sus necesidades
y contextos actuales, con financiacidon de recursos de parafiscales y aportes de los ingenios.

Desde el ano 2010 esta alianza ha permitido invertir en los colaboradores de la cadena productiva de la
agroindustria de la cana cerca de $ 8.450 millones de pesos, de los cuales $7.295 millones de pesos son
aportes del SENA y los recursos restantes son aportes de contrapartida de los ingenios azucareros.

Inversiones en formacion especializada
(Millones de pesos)
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Fuente: SENA Regional Valle, calculos Asocana




A la fecha, mas de 70.049 colaboradores se han beneficiado de estas acciones de formacion, 8.438 en formacion

especializada y 61.611 en formacion para el trabajo, a través de los diferentes Centros de Formacion del SENA,
como se detalla a continuacion:

7.946 7.844

7.492

6.505

6.033

5.690

5.083

7.544% 729073
4.216
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.053

Fuente: SENA Regional Valle, calculos Asocana

Formacion para el trabajo

88%

Fuente: SENA Regional Valle, calculos Asocana

Si bien es clerto, todas las acciones de formacion adelantadas hasta el 2019 se realizaron de manera presencial,
en 2020 y 2021, debido a la situacion de pandemia y sus consecuentes medidas de distanciamiento social, la
metodologia de formacidon se ajustd a modalidades sincréonicas con el apoyo de tecnologia (Zoom, Meet, Teams,
entre otras) y virtualidad (a través de plataformas digitales).

Aunqgue esto significd un reto importante para la agroindustria, debido a que la mayoria de los beneficiarios
del programa no estaban acostumbrados al uso de estas herramientas tecnoldgicas, las metodologias usadas
en el desarrollo de las acciones de formacidén permitieron que las clases fueran muy dinamicas, facilitando el
aprendizaje de los participantes.




RED EDUCATIVA AZUCARERA

La agroindustria de la cana de azucar continua reciben aportes directos de |los ingenios azucareros.
fortaleciendo las oportunidades de educacidon en

la regidn, a través de la Red Educativa Azucarera, Estared beneficiaanualmenteacercadelo milninos,
conformada por 32 instituciones de formacion, 12 niNnas, adolescentes y adultos del area de influencia,
de las cuales corresponden a colegios y centros de  quienes se convertiran en los futuros lideres de la
formacion propios y 20 a instituciones publicas que  region.
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AZUCAR CON BALANCE,

Desde el sector agroindustrial de |la cana se disend
la estrategia Azucar con Balance como una apuesta
de marketing social enfocada en educacion
alimentaria y nutricional, que busca promover el
consumoadecuadodeazucarapartirdeinformacion
cientificay accionestendientesa la transformacion
de los imaginarios negativos relacionados con este
alimento.

Por medio de educacion y pedagogia, teniendo en
cuenta los lineamientos de politica publica sobre
seguridad alimentaria y nutricional del pais, Azucar
con Balance busca fomentar mejores conductas
alimentariasenloscolombianos,facilitandodisfrutar
de este alimento y asi aprovechar sus beneficios
nutricionales, sin exceder su consumo.

Se trata de la promocion de habitos saludables y
de informacidén para que las personas aprendan a

De esta manera, se logrd un acercamiento al publico
por medio de recetas conocidas y cercanas a su
cultura, historia de vida y territorio, al tiempo que
con la asesoria de una nutricionista se entregaron
recomendaciones sobre cOmo consumir este tipo de
alimentos de forma balanceada y saludable.

Por otro lado, durante el 2021 se estructurdo y firmo un
convenio de voluntades entre ASOCANA y ACODRES

alimentarse y nutrirse de una manera consciente.

El mensaje de |la estrategia es: la clave estd en
el balance. Cualgquier nutriente consumido en
cantidades desproporcionadas, ya sea en déficit
O en exceso, desata atmodsferas morbidas que
se manifiestan en enfermedades crdonicas no
trasmisibles.

En ese sentido, durante el 2021 |la estrategia de
AzUcar con Balance enfocd sus esfuerzos en la
promocion, a través de sus canales digitales, en |a
educacion por medio de la gastronomia tradicional
con balance. El contenido audiovisual permitid
un crecimiento de 13.755 seguidores en todas las
redes sociales de Azucar con Balance durante 2021,
al pasar de 2.566 seguidores en enero a 16.321 en
diciembre de ese ano.

Pacifico, con el objetivo de apoyar en conjunto
estrategias para promocionar el sector gastrondmico
de la regiony, al tiempo, educar sobre habitos de vida
saludables. En el marco de este convenio se contd con
el apoyo de ACODRES Pacifico para las locaciones y
allanzas necesarias para la produccion del contenido
audiovisual de Azucar con Balance y, en 2022, se
ampliaran las acciones conjuntas para la promociony
educacion sobre el consumo adecuado de azucar.



HACIA UNA OPERACION DE

TRANSPORTE MAS SOSTENIBLE

La operacion del transporte de caha durante los
ultimos anos ha movido anualmente 23 millones de
toneladas de materia prima para ser procesada por
las plantasde losingenios, através de los cuales se ha
entregado azucar, energia, bioetanol, miel y bagazo.

Dicha operacidon, a pesar de llevarse a cabo en
cinco departamentos donde |la agroindustria tiene
presencia, representa el 40% del transporte agricola
del pais, lo que genera en el sector un compromiso
aun mayor con las comunidades para llevar a cabo
Ideas innovadoras que permitan la mitigacion de los
IMmpactos generados por esta actividad.

SOCIAL

En este sentido, para 2020 y 2021 los ingenios se
enfocaronendosaspectosrelevantes: ) laeliminacion
delostractores paratransportarcanayll)la migracion
dellantasagricolasallantas multipropdsito, las cuales
son usadas de manera mixta tantoen el campo como
en carreteray, por su diseno, resultan mas amigables
con el pavimento.

Respecto al primer aspecto, durante el 2020, el primer
afodepandemia,elsectorinvirti¢oalrededorde $8.500
Mmillones de pesos en la adquisicion de tractomulas de
ultima generacion, con los dispositivos en seguridad
vial para reemplazar los equipos agricolas (tractores)
para el transporte de la cana de azucar.
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En cuanto al segundo aspecto, de los 23 millones
de toneladas de cana cosechada en promedio cada
ano durante 2020 y 2021, el 65% se transportaba
en tractomulas y vagones con llantas camioneras,
mientras el 35% restante aun usaba llantas agricolas.
Por lo anterior, los ingenios azucareros le apostaron
al reemplazo paulatino de las llantas agricolas, para
qgue al momento de finalizar su vida Util éstas fueran
cambiadas por llantas mixtas o multipropdsito, lo
cual tendrd un costo cercano a los $3.500 millones
de pesos.

Vale la pena resaltar que estos dos cambios
en materia de transporte se dieron en anos de

VEHICULO
EXTRA LARGO

recesion econdmica mundial debido a la pandemia
por el COVID-19, profundizada en Colombia por los
bloqueos que estuvieron vigentes durante 45 dias
aproximadamente, especialmente en el suroccidente
del pais, lo gue ocasiond en ese periodo el cese total de
actividades productivas para los ingenios y del sector
productivo en general.

A pesar de lo anterior, la agroindustria de la cana
INsistid en su compromiso con todos los actores
relacionados con las vias publicas como autoridades,
administradores y usuarios, para que esta actividad
genere cada vez un menor impacto en la calidad de
vida de las comunidades.



VIAS AZUCARERAS, UNA ESTRATEGIA QUE SIGUE AVANZANDO

Parte del compromiso de la agroindustria por reducir
los iImpactos de la operacion de transporte de su
materia prima principal consiste en la construccion
de vias azucareras:. corredores exclusivos para el
transporte de cana de azucar gue conectan, a través
de viasinternas, los cultivos con las fabricas de azUcar

y destilerias.

Esta estrategia permite que el transito de trenes
caneros sobre vias principales y secundarias sea el

=

mMinimMo requerido, ademas evita el paso por varios
centros poblados.

Entre el 2020 y 2021, el 65% de |la cana llevada a los
molinos se transportd por vias azucareras, lo que
significa un incremento de 5% respecto a las cifras

del 2018 y 20719.




Los proyectos de vias azucareras se han dividido en
treszonas principales:lazona Sur,queinicidenel 2008
y que en la actualidad cuenta con 270 kildbmetros de
vias azucareras distribuidas en 24 rutas, a través de
las cuales se moviliza el 51% de |la cana molida por
los 5 iIngenios azucareros ubicados en esa area. Por
otro lado, las zonas Centro y Norte, cuyos trazados se

ZONA CENTRO

- 4 vias y 50,3 kildbmetros en

operacidon permanente.

. 7 tramos de nuevas vias
en intervencion.

- 14.800 hectareas
beneficiadas.

- 8 INngenios azucareros
beneficiados

. $1.258 MM invertidos.

- 3 NuUevas vias trazadas y
con presupuestos listos.

Tantoenlazona NortecomoenlazonaCentrose estan
identificando permanentemente trazados de ruta
gque mejoren la conectividad y hagan mas eficiente y

Iniciaron en el 2018 y que buscan conectar el norte y
el sur del valle geografico del rio Cauca.

A pesar de los retos generados por la pandemia del
COVID-19 en el ano 2020 y los problemas de orden

publicodurante el paro nacional en 2021, los proyectos
de construccidon de vias azucareras lograron avanzar.

ZONA NORTE

- 3Vvias en intervencion.

- 10,2 kildometros en
operacion.

. 7.016 hectareas
beneficiadas.

- 8 Ingenios beneficiados.

. $ 1614 millones invertidos.

.+ 2 NUevas vias trazadas y
con presupuestos listos.

con menor impacto el transporte de cana. Para lograr
esto es indispensable el respaldo de los propietarios
de predios por donde se realizan los trazados.
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CONSERVACION

Y RESTAURACION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

En |la agroindustria de la cana de azucar
se comprende que el agua es el elemento
natural fundamental que garantiza |la vida y la
sostenibilidad de las generaciones presentes y
futuras. Si bien el valle geografico del rio Cauca
es un territorio privilegiado con este recurso, es
urgente y necesaria la proteccidon y conservacion
del agua en dicha regidon. Por ello, a través de
la Fundaciéon Fondo Agua por la Vida y la
Sostenibilidad losingenios azucareros le apuestan
a la conservacion y recuperacion de las cuencas
hidrograficas, convocando a la unidon de esfuerzos
de varios actores.

El Fondo de Agua por |la Vida y la Sostenibilidad
nace en 2009 como una estrategia de inversion
de recursos en la restauracion de las fabricas
de agua, las cuencas hidrograficas, a través
del financiamiento de proyectos de conservacion
ambiental Y de seguridad alimentaria con las
comunidades que habitan en l|la parte alta,
contribuyendo al mejoramiento de |la capacidad
reguladora de la cuencay ala calidad de vida de
estas poblaciones. Desdesufundacion,el Fondo Agua
por la Vida y la Sostenibilidad trabaja en 26 cuencas
hidrograficas de 29 municipios, gue suministran
aguaamasde 3,5millonesde personas, interviniendo
ecosistemas estratégicos de paramo, subparamo,
bosque altoandino, subandino y bosque seco.

AMBIENTAL

Bajo el principio de que todos l|los actores
gque habitamos y nos beneficiamos de las cuencas
hidrograficas del valle del rio Cauca debemos
contribuir a la conservacion y proteccion del
recurso hidrico, mejorando asi la calidad de vida de
guienes habitan en estas zonas, desde su creacion
el Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad ha
logrado establecer un dialogo permanente con
los actores del territorio y mantener alianzas
estratégicasconqguienessecomparteesteobjetivo
comun. Estas alianzas permitieron entre 2020 vy
2021:

« Contar con 31 aliados estratégicos, quienes
han aportado recursos técnicos y financieros a
las iniciativas lideradas por el Fondo Agua por
la Vida y la Sostenibilidad.

« Impulsar la siembra de mds de 87 mil arboles.

- Liderar la intervencion de 316 hectadreas a
través de Herramientas del Manejo del Paisaje-
HMP.

« Establecer 32 modulos de seguridad
alimentaria que beneficiaron a mds de 50
familias.




NUESTROS ALIADOS EN 2020 Y 2021
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PROYECTO CON LA COMUNIDAD INDIGENA NASA-NORTE DEL CAUCA

Con el propdsito de continuar con la estrategia de
recuperacion y conservacion de la cuenca del rio Palo
y sostener los vinculos generados con la comunidad
iIndigena NASA vy su Plan de Vida Proyecto Nasa, se
estructurd de manera conjunta un nuevo convenio
que permitid avanzar en las metas ya alcanzadas en

22
™. Iy

- N A - -
- ehall -

=

- 'Y
Y
v 1:

trabajosconjuntosanterioresysostenerlaarticulacion
entre ambos, para fortalecer procesos sociales y
organizativosenesteterritorioatravésdelaeducacion,
la formacion y la implementacion de proyectos
productivos que contribuyen a la conservacion de los
ecosistemas en esta zona.

L = L, Wl —'_—_
r— ; (o — | S




PROYECTO SEMBRANDO FUTURO EN EL FRAILE

El Fondo Agua por la Vida y |la Sostenibilidad sumo& esfuerzos y recursos adhiriéndose a esta iniciativa, por
medio de la implementacion de un proyecto de seguridad alimentaria en cuatro subcuencas de este rio,
en el que participan tres comunidades campesinas, tres resguardos indigenas y dos escuelas de educacion
primaria, ubicadas en los municipios de Florida y Pradera. En este proyecto se buscd fortalecer y establecer
estrategias de produccion sostenible que promueva la seguridad alimentaria, la conservacidon ambiental, |a
reapropiacion ancestral productiva y que aporten a la economia familiar de las comunidades de |la zona.
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PROYECTO CON CVC - VALLE DEL CAUCA

En el segundo semestre del 2021 se estructurd y
concertd con la Corporacion Autdonoma Regional
del Valle del Cauca - CVC un convenio en el que el
FFAVS se comprometid a aunar esfuerzos técnicos,
recursos fisicos y econdmicos para adelantar la
iImplementacion de herramientas del manejo del
paisaje -HMP, sistemas de restauracion ecoldgica y
el sostenimiento de areas restauradas en 11 cuencas
hidrograficas del departamento. En el marco de
este convenio se Implementaron las siguientes
herramientas de manejo del paisaje, a las cuales se
les realizd mantenimiento:

30 km de aislamientos de proteccion.
30 km de cercas vivas.

24 has de sistemas silvopastoriles.
47 has de enriquecimiento natural.
30 has de bosques de proteccion.

22 has de bosque de uso domeéstico.

Lainversiontotaldel convenioesde $1.526
millones de pesos, de los cuales el Fondo
Agua aporta $458 millones de pesos.



PROYECTO CON AUDUBON Y ASOGUABAS, UNA MIRADA HACIA

LA BIODIVERSIDAD

Cracias al buen relacionamiento que el Fondo
Agua por la Vida y la Sostenibilidad sostiene con
sus allados estratégicos, se estructurd un proyecto
de intervencidon con Audubon, una organizacion
Internacional ampliamente reconocida, Ccuyo
proposito es proteger las aves y |los habitats que
ellas necesitan mediante actividades cientificas,
de defensa, educacion y de conservacion real; en
este proyecto también participa Asoguabas con el
objeto de adelantar intervenciones en l|la cuenca
hidrografica del rio Guabas, en el Valle del Cauca,
a través de la implementacidon de herramientas de
manejo del paisaje - HMP, el trabajo den procesos
de soberania alimentaria y la construccidon de una
estrategia participativa de monitoreo de aves con
fines ecoldgicos y turisticos.

Este esfuerzo implica una inversion total de $476
millones de pesos, de los cuales FFAVS aporta $129
millones, Audubon $ 303,5 millones y Asoguabas
$43,2 millones de pesos.

Con estos recursos, se trazaron las siguientes metas:

- Una estrategia de fortalecimiento de habitat que
garantice la llegada de aves migratorias y locales,
articulada como una forma de monitoreo futuro
de la recuperacion del paisaje.

- Diez familias fortaleciendo su proceso de
soberania alimentaria y empleando prdcticas
sostenibles de produccion.

- Diecisiete hectdreas restauradas con
implementacion y sostenimiento de
Herramientas de Manejo del Paisaje.

Al cierredel 2021seavanzden laetapadesocializacion
del proyecto e identificacion de beneficiarios y areas
de intervencion de las HMP; asimismo, se realizd un
taller de avistamiento e identificacion de aves en la
zona y se Inicid el proceso de capacitacion para la
Implementaciondelmodelodesoberaniaalimentaria
y practicas sostenibles de produccion en los predios
seleccionados. A esa misma fecha, se Iinvirtieron
recursos por valor de $63,8 millones de pesos.




RESULTADOS MONITOREO HIDROLOGICO

En el 2021, a través del Centro de Investigacion de la
Cana de Azucar - Cenicana, se continuaron las labores
de monitoreo hidroldgico con el objetivo de evaluar el
IMmpacto de las acciones en conservacion adelantadas
por el Fondo de Agua en la zona media vy alta de las
cuencas intervenidas.

Como resultado de este monitoreo en la cuenca
del rio Bolo, se evidencia que las intervenciones
continldan mejorando la regulacion del agua en las
cuencas hidrograficas en las que se han establecido
herramientasdelmanejodel paisaje- HMP, obteniendo
como resultado lo siguiente:

- Menor pérdida de suelo por arrastre.

PRECIPITACION {P)
) 1519 (100%)
O 1507 (100%)

2. Evapotranspiracion

) 507(33%) P
O 1210 27%)

4, Flujo
subterraneo (FS)

) 243 (16%)

- Mayor estabilidad de caudales.

« Menor escorrentia superficial y mayor
almacenamiento subterraneo.

« Ganancia de caudal en el rio y un caudal
constante todo el ano en los nacimientos.

Acontinuacion,seobservaunanalisiscomparativo para
el ano 2020 entre la zona protegida y el area de control
sin proteccion, el cual indicd patrones diferenciados en
la cantidad de agua lluvia que se dirige al rio de forma
superficial (escorrentia), subsuperficial (infiltracidn) y
flujo subterraneo:

P 3.Flujo lateral

——) 304 (20%)

) 310 21%)

P Precipitacion:
Origen I+2+3+4

del agua ES Flujo Subterraneo:

41 +4.2 + 4.3

1. Escorrentia
superficial

) 395 (26%)
O 568 (38%)

P

A SEAEE L NI A

—

il

4.2, Flujo de

o 154 {10%) 4.3.Capilaridad 4.1. Flujo de recarga acuiferos
L*) 19 (8%) ES base o retorno 0 12 (5%)
O 17 (11%) LD 214 (88%) o Oscw

0O 122 (79%)

Fuente: Cenicana




INVERSIONES REALIZADAS 2020 - 2021

Desde la creacidén del Fondo Agua por la Vida y la  sus aliados por valor de $ 3.746 millones de pesos,
Sostenibilidad en el ano 2009, se han gestionado €  mientras que los ingenios azucareros, asociados del

invertido mas de $41 mil millones de pesos. Para los  Fondo, realizaron aportes por valor de $ 2.349 millones
periodos reportados en este informe, el Fondo Agua  de pesos.
por la Vida y la Sostenibilidad gestiond recursos de

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS
ANOS 2020-2021
(Cifras en millones de pesos)

$ 2.051
$ 1.695
$ 111 1.258
2020 2021
@ Aportesingenios azucareros Recursos gestionados aliados

Fuente: FFAVS

A pesar de los retos y desafios que acompanaron - Hacer presencia en el territorio, a pesar de

los anos 2020 y 2021, el Fondo Agua por la Vida y la  diferentes situaciones de orden publico.
Sostenibilidad logro:

- Contribuir a la seguridad alimentaria de Ilas

- Apoyar la gestion para la atencion de familias a través del desarrollo de modulos de
emergencias por la ola invernal en diferentes produccion de alimentos.
cuencas.

 Invertir recursos en la zona alta, que contribuyen
al bienestar de las comunidades y la conservacion
de nuestro recurso vital, el agua.




CONSERVACION

DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS EN LOS

CULTIVOS DE CANA DE AZUCAR

Con el propdsito de recuperar, restablecer y conservar
las areas forestales protectoras de los cuerpos de agua
lénticos y [6ticos en el valle geografico del rio Cauca, en
el mes de septiembre del 2020 se firmd un acuerdo con
la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca

normativa ambiental
reglamenta estas areas protectoras que, en
consecuencia, son objeto de su obligatorio
cumplimiento, este acuerdo permite gue de manera
voluntaria y concertada los propietarios de |os
predios ubicados en |los ecosistemas priorizados se
vinculen al cumplimiento de la meta establecida, no
solamente con la liberacidon de al menos 50 metros
de estas areas contados a partir de la orilla del rio,
sino también permitiendo la implementacion de
las HMP, de tal manera que se puedan recuperar
los servicios ecosistémicos que generan las franjas
forestales protectoras.

AMBIENTAL

SI blen existe una que

— CVC, el cual consiste en trabajar de manera conjunta,
por dos anos, en la liberacidon y recuperacion de 150
hectareas riberenas del rio Cauca y humedales del sitio
RAMSAR, atravésdelaimplementacionde herramientas

del manejo del paisaje (HMP).

En el marco de este acuerdo con |la CVC se firmo
el convenio de asociacion No. 258 en el 2021, con
el que se ha adelantado una primera fase para la
liberacidon y recuperacion de 22,74 hectareas de
area forestal protectora, de las cuales 7,91 hectareas
estan ubicadas en riberas del rio Cauca y las 14,83
hectareas restantes en sitio RAMSAR. Cabe indicar
gque este convenio contempla no solamente Ia
siembra de bosques protectores como herramienta
del manejo del paisaje implementada, sino ademas
SuU sostenimiento.



LA AGROINDUSTRIA DE LA

CANA

El sector agroindustrial de |la cana es ejemplo en
Colombia, en economia circular, gracias al diseno

de procesos productivos eficientes que buscan
aprovechar al maximo sus insumos y materias

GENERA VINAZA
Y COMPOST,
USADOS EN

LA COSECHA
EN EL CAMPO

SE TRANSPORTA A:

PRODUCE
BIOETANOL

MIELES Y
Jucos [N

ENERGIA ELECTRICA
PARA EL SISTEMA
DE INTERCONEXION
J ELECTRICO NACIONAL

FABRICA DE |
N AZUCAR, QUE | 2?'; <
PRODUCE: Al o e

Somos una agroindustria basada en la economia
circular y la proteccion del medio ambiente

A partir de la produccidon de cana de azucar, los
INngenios azucareros y destilerias producen azucar,
bioetanol y energia, como productos principales.

No obstante, gracias a su modelo de circularidad,
esta agroindustria genera otros subproductos que
contribuyen a la reduccidon de residuos en el pais.
El bagazo generado por el proceso de molienda de
cana es utilizado en las calderas para la generacidon
devaporyenergia, mientrasque otra parte esllevada
a la produccion de papel a partir de este recurso
renovable.

Asimismo, los residuos agricolas que se generan
en el campo durante la actividad de cosecha son
reincorporados al suelo y los excesos de estos son
llevados a los molinos para alimentar la generacion
de energia a partir de vapor, la cual es usada para
alimentar las fabricas y sus excedentes, por medio

< ENERGIA ELECTRICA

PARA PRODUCIR

USADOS EN | :
LA PLANTA DE
COGENERACION

de las plantasde cogeneracion,sonvendidosa lared
nacional, disminuyendo asi la necesidad de producir
energia a partir de fuentes hidricas.

Adicionalmente, parte del jugo de la cana que se
genera en los molinos se utiliza para la produccidon
de azucar, otra va a la produccion de bioetanol y
una pequena proporcion de mieles se destina a la
produccion de alimento animal. Finalmente, dentro
del proceso de produccidon de bioetanol se genera
un subproducto llamado vinaza, el cual por sus
contenidos de potasio y nitrogeno es utilizado en
la fabricacion de fertilizantes organico-minerales
gue posteriormente van al campo como excelentes
mejoradores del suelo.

Estos fertilizantes organico-minerales reducen Ia
necesidad de utilizar fertilizantes quimicos para la
produccion agricola.



AMBIENTAL

Resultados del modelo de circularidad

para el ano 2021

Bagazo: 6.3 Mt/ano

Energia eléctrica
Generada: 1.78 Gwh/afo
Vendida: 0.88 GWh/ano

Produccion de papel

Aplicacion directa al suelo

Produccion abono
organico
245.830 t/afo




PLAN COLECTIVO DE GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS DE

ENVASES Y EMPAQUES

En cumplimiento de las obligaciones establecidas
por la Resolucion No. 1407 de 2018 y |la Resolucion
modificatoriaNo.1342de2020,sobrela gestion ambiental
de los residuos de envases y empaqgues que deben
adelantar las empresas que pongan en el mercado
sus productos empacados, la Agroindustria de |la cana
optd por el diseno, estructuracion e implementacion
de un Plan de Gestion Colectivo permitido por la

Esta estrategia busca recolectar
envases y empagues resultantes
de las actividades cotidianas de la
comunidad residente en sectores de
los municipios de Armenia, Cartago,
Sevilla, Bugalagrande, Andalucia,
Tulua, Buga, El Cerrito, Cali, Popayan,
Iplales y Pasto. El proceso para llevar
a cabo esta estrategia, gue inicia con
el apoyo a los recicladores de oficio
asoclados y a los autonomos, se
Implementa de manera permanente
desde el iniciodel planen elano2020.

reglamentacion, el cual es liderado por Asocana y
conformado por sus 12 ingenios azucareros afiliados.

En el Plan Colectivo de Asocaha se establecieron 3
estrategias para lograr el cumplimiento de las metas
anuales de recoleccidon de residuos establecidas por
la reglamentacion:

Este mecanismo de recoleccion
equivalente se realiza con el
proposito de incentivar el sentido
de pertenencia y el compromiso
ambiental y social entre la comunidad
trabajadora de colaboradores vy
contratistas permanentes de los
Ingenios Azucareros. Esta estrategia
se Implementara a partir del tercer
ano de operacion del plan. A |la fecha,
un iNngenio azucarero ya implementd
una primera campana piloto con
excelentes resultados.

CAMPANAS DE RECOLECCION MUNICIPALES EN ALIANZA CON AUTORIDADES

MUNICIPALES Y AMBIENTALES

Gracias al buen relacionamiento de los ingenios azucareros con las autoridades
municipales y ambientales de la regidn y su ubicacion en varios municipios del
valle geografico del rio Cauca, estas campanas de recoleccion permiten afianzar
ese relacionamiento y contribuir de manera significativa a la sensibilizacion de |a
comunidad sobre la importancia de separar los residuos y participar en los procesos
de recoleccion para su aprovechamiento, de tal manera que se reduzca la presion
sobre los rellenos sanitarios.

y empaques, a partir de la primera estrategia de
recoleccion. En el 2022 se espera recolectar 613
toneladas.

Durante el 2020 el Colectivo implementd su plan
piloto de recoleccion y en el 2021 logré recolectar
550 toneladas de material de residuos de envases



PROGRAMA DE RECOLECCION DE ENVASES QUE HAN
CONTENIDO AGROQUIMICOS

Desde el ano 2000 |la agroindustria de la cana viene implementando su programa de disposicion final de

envases gue han contenido agrogquimicos utilizados por los productores de cana de azucar. Este programa
ha sido un éxito a nivel nacional gracias al apoyo de entidades como Campo Limpio, Colecta y Bioentorno, con
quienes se comparte la responsabilidad de manejar adecuadamente los envases de agroquimicos y realizar

su disposicion final en cumplimiento de |la reglamentacion sobre este asunto.

Centro de Acopio Envases de Agroquimicos

Son multiples los beneficios que ofrece este programa a cultivadores y productores agricolas de la region,
asi como al ambiente y los recursos naturales:

BENEFICIOS PARA EL USUARIO - AGRICULTOR

/ Realizan un aprovechamiento \
del 100% del producto,
gracias al triple lavado. j

4 A\ 4

Mayor seguridad para quien <
Manipula los envases

v N
Cumplimiento de la
normatividad nacional sobre
residuos peligrosos /




BENEFICIOS PARA EL MEDIO AMBIENTE

4 A

Menor contaminacion
> ambiental

/

Se eliminan riesgos de
derrames y contaminacion del

suelo y corrientes hidricas

4 p

> Se facilita la disposicion final de
envases en depositos sanitarios

/

=

/7 \/

Se hace un manejo adecuado y
seguro de residuos peligrosos

-
\V/

Elprogramarecoge anualmenteenpromedio2ltoneladasderesiduos de estosenvases,siendola Corporacion
Campo Limpio su principal aliado.

17754 1.338 - 19.092
19.075 1.4006 - 20.48]
26.529 701 - 27.030
17.260 591 - 17.85]

10.206 565 - 16.770
18.736 - 3.013 21.749
19.882 1.704 3.244 24.829
18.352 283 7.107 25.742
16.552 90 2474 19.116

21.176 32 5.467 26.725
13.939 132 7.657 21.709
12.144 1.142 5.105 18.39]

217.405 8.033 34.047 259.485



MANEJO SOSTENIBLE

El agua es el elemento fundamental que garantiza la vida. Conscientes de esta realidad, la agroindustria de la
caha implementa, de manera permanente y sostenida, una estrategia de manejo adecuado y uso eficiente de
este recurso en sus procesos productivos. Para esto, desde el ano 2009 |a agroindustria constituyo la Mesa del
Agua, espacio técnico conformado por los responsables en los ingenios de la administracion del agua tanto
en el campo como en las fabricas, asi como por cultivadores de cana de azUcar y expertos investigadores de
Cenicana.

Desde este organismo técnico se diseNan, concertan, implementan y evalian las estrategias necesarias para
avanzar en el uso eficiente y racional del agua en los procesos productivos.

Dentro de las estrategias implementadas desde |la Mesa del Agua, para los procesos de campo, se encuentran:

® ® ®
Mejorar la Continuar con Apoyar a
Infraestructura de la capacitacion proveedores
conduccion para a regadoresy de cana para
disminuir pérdidas supervisores. alcanzar las metas
(20 a 40%)). sectoriales (el 60%
del sector)

Los resultados obtenidos a la fecha en tierras de manejo directo de los ingenios son considerables:

m3/ha/evento Meta: 1335 Meta: 1.307 Meta: 1.278 Meta: 1.365
m3/hajciclo Meta: 7.643 Meta: 7.497 Meta: 7.33] Meta: 7.193
m3/ton Meta: 58 Meta: 41 Meta: 49 Meta: 48

Entre 2020 y 2021, se logrd mantener el consumo de agua en campo por debajo de las metas trazadas.

Por otro lado, los ingenios azucareros también realizan esfuerzos importantes para disminuir su consumo de
agua en fabrica.

Gracias a estrategias como el establecimiento del Balance de Agua para medir y controlar los consumos de
agua en la fabrica, la maximizacion del potencial de reutilizacidon dentro de los subprocesos que reducen
la generacion de vertimientos liquidos, la adopcion de herramientas alternativas para el diagndstico de |a
calidad del agua, los ingenios han logrado, al cierre de 2021, disminuir la cantidad de agua captada de una
fuente externa en un 26% respecto del aflo 2013, acercandose a su meta final de 1 m3/ton de cafia molida,
COmo se muestra en la siguiente grafica.



Consumo de agua en fabrica (m3/ton cana)

2013 2014 2015  201le 2017 2018 2019 2020 2021 Meta

Fuente : Cenicana




PRODUCTIVIDAD

Y MANEJO ADECUADO DEL SUELO

Gracias a las optimas condiciones climaticas que
ofrece esta regidon del pais, en el valle geografico del
rio Cauca se cultiva y cosecha cana durante todo el
ano. Precisamente esta capacidad de produccion
requiere que la agroindustria desarrolle e implemente
estrategias y practicas de uso, manejo y conservacion
de los recursos suelo y agua, especificas para estas
condiciones.

Es asi como la agroindustria, a través de su centro de
Investigacion Cenicana,demanerapermanenteindaga
y desarrolla tecnologias, estrategiasy buenas practicas
con las cuales se logra realizar un manejo eficiente
y sostenible de los recursos naturales, al tiempo que
promueve |la rentabilidad del cultivo.

Algunas de estas estrategias incluyen el uso y manejo
de los suelos de acuerdo con su potencial productivo,
para lo cual se realizd el estudio detallado de los

Se puede afirmar que en la gran mayoria de los
cultivos de cana se hace un manejo adecuado de
los residuos de la cosecha, los cuales se dejan en el
terrenoysedistribuyendetalmaneraqgue permiten
la ejecucion de las demas practicas agricolas
necesarias para el cultivo, como |la preparacion del
suelo, el riego vy la fertilizacion.

Estos residuos reincorporados al suelo contribuyen a
mejorar la eficiencia de estas practicas, conservar
la humedad del suelo, mejorar la actividad de los
mMicroorganismos, incrementar su contenido de
materia organica, optimizar la estructura del suelo
y, por lo tanto, la salud de este.

AMBIENTAL

suelos del valle del rio Cauca, en asocio con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

Esta informacion ha permitido clasificar los suelos
de acuerdo con su régimen de humedad, el tipo de
suelo, permeabilidad, entre otros atributos. Todos los
Ingenios y cultivadores de cana pueden acceder a
esta informacion a través del portal de Cenicanay, de
esta manera, implementar las mejores practicas de
acuerdoconlasnecesidadesespecificasdelterrenoyel
cultivo, lo que se conoce como enfoque de agricultura
especifica por sitio.

Entre estas practicas se encuentran la preparacion
del suelo con herramientas y equipos de labranza
mMinima, la aplicacion de dosis y fuentes de fertilizante
adecuados, la aplicacion del volumen preciso de agua
mediante riego, lo cual integralmente contribuye con
la sostenibilidad y rentabilidad del cultivo.
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Practicas como |la aplicacion de abonos organicos
tales como el compost producido por los residuos
organicos generados en los ingenios, al igual que
la aplicacidon controlada y regulada de vinazas
(subproductogeneradoenlaproducciondealcohol
carburante), han permitido reducir la utilizacion
de fertilizantes nitrogenados y sustituir hasta en
un 100 % la de fertilizantes potasicos.

La aplicacion de agua mediante riego, de acuerdo
con el tipo de suelo y fase de desarrollo del cultivo,
con sistemas de riego eficientes tales como
surcos, pivotes y goteo, asi como el control de
esta practica con sensores y técnicas de agronica



y telecomunicaciones, contribuyen al manejo

eficiente del agua y del suelo.

El manejo de las arvenses (malezas) mediante
métodos mecanicos, fisicos, bioldgicos y quimicos
por focos, el uso de parasitoides benéficos (moscas
y avispas) y de trampas para el manejo biolégico
de las plagas del cultivo, asi como de variedades

resistentes al atagque de enfermedades, le permiten
a ingenios y cultivadores de cahna no aplicar
productos quimicos como insecticidasy fungicidas
en el cultivo.

En la agroindustria de la cana en Colombia se
hace control biolégico de plagas e insectos en el
100% del area sembrada con cana de azucar.

Otra practica que se ha implementado es la
sustitucion total del glifosato para la maduracion
de la cana, por productos como los reguladores de
crecimiento,los cualesse han evaluadoyseaplican
cumpliendo con procedimientos estandarizados,
buenas practicas y bajo la normatividad nacional
establecida.

calidad y salud de los recursos naturales, entre ellos el
suelo, el cual es fundamental para la sostenibilidad de
esta agroindustria.

De esta manera los productores de cana,y en general el
sector agroindustrial de la caha de azucar de Colombia,
contribuyen a la conservacion y mejoramiento de la

AMBIENTAL



Ejercicio de maduracion con dron

Actualmente,el TRINEXAPAC-ETILeselproductomas
utilizado en el valle geografico del rio Cauca, pues
es uno de los reguladores de crecimiento de mayor
efectividad, induciendo una mayor acumulacion
de sacarosa en los tallos. Las dosis 6ptimas para su
aplicacion estdn entre 0,8-1,2 litros/hectéarea.

Tambiénseusan productoscomoel Fluazifop-p-butil,
elcualesun herbicidasistémicoqgueaplicadoen dosis
bajasactuacomoreguladordecrecimiento,asicomo
otros productos alternativos como madurantes, los
cuales en su mayoria son fertilizantes foliares a partir
de algunos macro (P, K, Ca, Mg) y microelementos
(Zn, Mn, Cu, B), aminoacidos y fitohormonas
(dcido giberélico). La mayoria de estos productos
alternativos son utilizados como pre-madurantes
o bioestimulantes. El boro es un producto que ha
destacado sobre otros fertilizantes foliares usados
como madurantes.

Entre los otros productos que se han utilizado
para la maduracion inducida de cultivos de cana
de azucar se encuentra el glifosato, el cual es un
herbicida que penetra el follaje, se transloca por el
simplasto y finalmente se acumula en los puntos de
crecimiento de las plantas. Las dosis que se utilizaron
de glifosato en |la cana de azucar estan entre 0,7 y
1,6 litros por hectarea, mientras que para el control
de los cultivos ilicitos en Colombia la dosis es de
10,4 litros por hectadrea. Desde hace varios ahos, la
agroindustria de la cana ha venido reduciendo
significativamente el uso de glifosato para sus
procesos de maduracidon y a partir del ano 2021 no
utiliza este herbicida en el cultivo de la cana de
azucar.

A continuacion, se presentan los productos mas
utilizados por la agroindustria para el proceso de
maduracion del cultivo entre los anos 2020 y 2021

Porcentaje del area aplicada por tipo de producto

Trinexapac-etil Fluazifop-p-butil
2020 08% 10%
2021 "7 4% 9%

Alternativo Glifosato
14% 1% 7%
14% 3% 0%



UNA COSECHA

La actividad de qguema de cana de azucar para la
cosecha es una practica permitida y altamente
reglamentadatanto porlosMinisteriosde Ambiente
y Desarrollo Sostenible, de Agricultura y Desarrollo
Rural, y de Salud y Proteccion Social, asi como por
las Corporaciones Autonomas Regionales de los
departamentos donde se cultiva cana de azucar.

Se trata de una practica que se realiza de manera
controlada, con los mas altos estandares de calidad,
tecnologia de punta y con personal entrenado en
el manejo y control del fuego. Por |lo anterior, los
INgenios azucareros son los Unicos autorizados para
realizar guemas controladas de cana de azucar con
fines de cosecha.

Para el desarrollo de esta actividad |la agroindustria
de la cana cuenta con una Red Meteoroldgica
automatizada, conformada por 37 estaciones a

lo largo del valle geografico del rio Cauca, que le
permite a los ingenios azucareros verificar que las

condiciones meteoroldgicasseanlas masfavorables
para realizar una quema programada de manera
controlada.

Asimismo, a través de |la herramienta tecnoldgica
(software) SINPAVESA, desarrollada por Cenicana,
los ingenios consultan y monitorean la informacion
meteoroldgica en tiempo real, mientras que la
herramienta graficaelcomportamientodelvientoa
lolargodel15kildmetrosalaredonda, loque permite
Identificar cual seria |la trayectoria del viento antes
de tomar la decisidon de iniciar la qguema.

Esta aplicacion disminuye considerablemente el
riesgo de ocasionar molestias a centros poblados
cercanos, asi como a cultivos vecinos, ademas de
permitir dar cumplimiento al protocolo para la
practica de quemas abiertas controladas de cana
de azucar, establecido mediante |la Resolucion CVC
DG 0091 de 2006.
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La agroindustria cuenta con una red de monitoreo de calidad de aire a través de la medicion de
material particulado PM10, conformada por seis estaciones automatizadas: una en el Cauca, tres
en el Valle del Cauca, una en Risaralda y una en Caldas, cubriendo toda el area sembrada en la
region. Esta red permite monitorear de manera permanente los niveles de PM10 en |la zona donde
operan los ingenios azucareros.
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Los ingenios azucareros han realizado avances
Importantes en la reduccion de su area cosechada

bajo quema controlada y el aumento del area
cosechada en verde.

Area cosechada bajo quema controlada (Hectareas)
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Desde hace masdel0anos,laagroindustriade lacana
realiza esfuerzos importantes para lograr la reduccion
del area cosechada bajo guema controlada.

Estos esfuerzos le han permitido a la agroindustria
pasar de 53 % del total de la cosecha bajo quema
controlada en el ano 2011 a 20 % en el 2020 y
posteriormente a 17 % en el 2021.

Para lograr estos avances en materia de reduccion de
area cosechada bajo guema controlada, los ingenios
han realizado inversiones cuantiosas en la ampliacion
de sus frentes de cosecha mecanizada para poder

aumentar el area de cosecha en verde (sin qguema),
de acuerdo con los requerimientos de cana en las
fabricas. Lo anterior se ha llevado a cabo sin afectar
el empleo de mas de 6.200 corteros de cana, quienes
junto a sus familias dependen de esta actividad,
que les deja iIngresos en promedio superiores a los 2
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Es asi como en los ultimos 10 anos el area
cosechada en verde en el sector ha aumentado
significativamente, al pasar de un 31 % del total del
area cosechada en 2011 a 70 % en 2021.

Area cosechada en verde
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CONTRIBUIMOS A LA SOLUCION DE LA PROBLEMATICA DE INCENDIOS
CRIMINALES EN CULTIVOS DE CANA DE AZUCAR EN LA REGION

Apesardelosgrandesesfuerzosparalareduccion
de la quema de cana y el incremento sostenido
del corte en verde por parte de los ingenios
azucareros, la problematica de incendios en
cultivosde canadeazucarsiguesiendounasunto
por resolver.

Para la agroindustria de |la canha de azucar, los

Desde el 2015 |la agroindustria de la cana, con el
acompanamiento de la CVC, viene trabajando en la
iImplementacion del ‘Plan Socio Ambiental para la
Prevencion y Mitigacion de Incendios en Cultivos de
Cana de Azucar’, en los municipios mas afectados
por esta problematica. Bajo esta estrategia sectorial,
la agroindustria realiza acciones de sensibilizacion,
capacitacion y prevencion de conflictos socio
ambientales con |los actores sociales en las zonas
gue presentan mayor ocurrencia de estos eventos
de incendios.

Dentro de l|la metodologia establecida para la
Implementacion de este Plan Socio Ambiental se

eventos de guemas no programadas, es decir,
Incendios de cultivos ocasionados por personas
ajenas a los predios y al sector, ademas de
causar grandes pérdidas econdmicas producen
afectaciones graves a los recursos naturales,
asi como tensiones en el relacionamiento con
nuestras comunidades vecinas.

convocaron espacios de discusion y analisis de la
situacidon en cada municipio, asi como la realizacion
detalleresrelacionadosconlarevision delosaspectos
técnicos y normativos de las guemas programadas,
plan de trabajo en analisis de zonas vulnerables a
posibles incendios en cultivos de cana, socializacion
de trabajo con proveedores en zonas identificadas
y actividades de campo para el seguimiento a
haciendas con eventos recurrentes de incendios,
con participacion de funcionarios de las alcaldias y
de la CVC.



Desde el 2020 |la agroindustria de |la cana de azucar
ha reforzado sus acciones dirigidas a la atencion y
prevencion de incendios en sus cultivos de cana,
esta vez a través de un Plan de Educacion Ambiental
dirigido alaidentificacion, reducciony mitigacion de
laocurrenciadeestetipodeeventosenlosmunicipios
y zonas priorizadas debido a que presentan mayor
ocurrencia de incendios en el Valle del Cauca.

En el marco del Plan de Educacion Ambiental se
trabaja de manera individual con las haciendas
Mas reiterativas en incendios en cana de azucar en
Mmunicipios criticos, logrando fortalecer la adopcion
de los Planes de Emergencia en caso de incendios
establecidos mediante la Resolucion CVC No. 0741
de 20]16.

Asli las cosas, con la implementacion de este Plan de
Educacion Ambiental entre 2020 y 2021 logramos:

- La realizacion y complemento de los planes
de prevencion y emergencia de 54 predios
priorizados por presentar mayor ocurrencia de
incendios.

- Fortalecimiento de canales de dialogo con la
autoridad ambiental que permitieron tener una
mirada complementaria a las acciones de este
Plan de Educacion Ambiental.

« El compromiso de los ingenios participantes
en el plan para articular esfuerzos, mejorar

y reforzar las acciones de prevencion de la
ocurrencia de incendios en cultivos de cana, que
se reflejen en la disminucion de estos eventos.

e La socializacion, ante la autoridad ambiental
CVC, de las acciones de prevencion de incendios
que se realizan desde cada uno de los ingenios
y propietarios de predios. Se socializan los
planes de prevencion y emergencia realizados,
finalmente se establecen compromisos de
acciones articuladas con la Corporacion para el
ano 2022.

Estos espacios han generado condiciones de
confianza, dialogo, sensibilizacion y reconocimiento
de la realidad, que permiten abordar abiertamente
temas como los incendios en cultivos de cana por
parte detodoslosactoresinvolucrados en lasolucion
de |la problematica.

Gracias a este Plan de Educacion Ambiental se ha
logrado la estructuracion articulada de acciones
dirigidas a la solucion de las tensiones sociales y
problematicas ambientales, a fin de contribuir a
la prevencion de incendios en cultivos de cana de
azucar.

La problematica de incendios requiere de manera
urgente la intervencion de los diferentes actores
de la region y la union de esfuerzos entre los
diferentes sectores.



RESULITADOS

Con el propdsitode evaluarde manera permanente
el impacto que genera la actividad de gquema
controlada de caha de azucar sobre la salud
respiratoria de los habitantes de los municipios
donde se realiza esta practica agricola, |la
agroindustria de la cana ha realizado dos estudios
epidemioldgicos de tipo cohorte, cuyos resultados
fueron publicados en nuestro anterior informe de
Sostenibilidad y, desde el ano 2017, se implementa
de manera continua el Sistema de Monitoreo
Epidemioldgico, cuyos resultados son presentados
semestralmente a la Autoridad Ambiental.

A través de este Sistema de Monitoreo
Epidemioldgico se pueden identificar de manera
oportuna para cada municipio en donde se cultiva
cana de azucar los efectos gque, sobre |la calidad
del aire, medida a partir del contaminante PMI10,
y sobre la salud respiratoria de las poblaciones,
medidaatravésde lasconsultasmédicasasociadas
a Inconvenientes de salud respiratoria, son
atribuibles a las guemas de cana.

Esto se realiza a través de un modelo estadistico
denominado Modelo Aditivo Generalizado (GAM),
alimentado con informacion de los eventos de
guema de cahna, las mediciones de material
particulado, registros individuales de prestacidon
de servicios RIPS y otras fuentes de emisiones
en la zona. Este modelo permite identificar la
relacion gue pueda existir entre |la frecuencia de
consultas medidas por sintomas respiratorios en
cada municipio, que estén asociadas a la emisidon
de material particulado para dos poblaciones
vulnerables (ninos de 8 anos o menos y adultos de
60 anos o mas), y la cantidad de hectareas de cana
de azucar guemadas, teniendo en cuenta otras
variables como las condiciones meteoroldgicas y
fuentes moviles de emision.

Dentro de losresultados obtenidos por losreportes
semestralesparalosanos2020y2021seencuentran
los siguientes:

Para los 28 municipios del Valle del
Cauca monitoreados.

« No se encuentra coincidencia entre el
dia de mayor area quemada y el de mayor
concentracion de PM10.

« En el periodo de estudio no se encuentra
coincidencia entre el dia de mayor drea
quemada y el dia de mayor concentracion de
consultas de ninhos. Con respecto a los adultos
mayores no se encuentra coincidencia entre
el dia de mayor area quemada con el de
mayor concentracion de consultas de adultos
mayores.

« En conclusion, para el periodo evaluado
no se presentan cambios significativos en
el porcentaje de cambio del numero de
consultas por sintomas respiratorios, tanto
para la poblacion de nihos como de adultos,
provocados por cambios de 10 hectareas
quemadas de un dia a otro.

Para los 9 municipios del Cauca
mohnitoreados.

« No se encuentra coincidencia entre el

dia de mayor area quemada y el dia de
mayor concentracion de consultas de ninos.
Con respecto a los adultos mayores, no

se encuentra coincidencia entre el dia de
mayores quemas con el dia de mayor numero
en consultas de adultos.

« En conclusion, para el periodo evaluado

no se presentan cambios significativos en

el porcentaje de cambio del numero de
consultas, tanto para Ia poblacion de nihos
como de adultos, provocados por cambios de
10 hectareas quemadas de un dia a otro.

A la fecha, los estudios epidemioldgicos tipo cohorte y el sistema de monitoreo
epidemiolégico permanente no han encontrado efectos negativos sobre la
salud respiratoria de las poblaciones, atribuibles a la quema de cana de azucar.



CARACTERIZACION
FISICOQUIMICA

DEL MATERIAL PARTICULADO PM10
ATRIBUIBLE A LA QUEMA DE CANA

En cumplimiento de |la obligacion establecida por la
Corporacion Autonoma Regional del Cauca — CRC,
en el marco del permiso colectivo de emisiones
atmosféricas para la practica de guemas abiertas
controladasde canadeazucarenestedepartamento,
durante el segundo semestre del ano 2021 Ia
agroindustria realizd un analisis fisicoquimico del
material particulado PM10 en el norte del Cauca,
donde se adelanta la actividad de guemas de cana,
con el objetivo de evaluar el aporte de la quema de
cana de azucar a ese indicador de PMI10.

Este estudio fue liderado por un investigador experto
en medicion y evaluacion de calidad de aire en
Colombia y contd con el apoyo del laboratorio de
la Universidad de Estocolmo, que se encargd de
realizar los analisis fisicoquimicos de las muestras de
PM10y TSP levantadas, con el objetivo de determinar
la cantidad de levoglucosan en las mismas, debido
a que este compuesto es un trazador especifico
de las qguemas de biomasa, puesto que estas se
caracterizanporlaemisiondeazucaresnohidrolizados
(levoglucosan, manosan y galactosan) durante
SU combustion. Estos compuestos organicos son
originados exclusivamente durante la combustion
de material vegetal por efecto de la descomposicion
térmica de la celulosa.

Los resultados obtenidos en estudio permiten
concluir:

- La actividad de quema de cana en el drea

de estudio, correspondiente al norte del
departamento del Cauca, aporta en promedio el
1% del material particulado PM10 en el ambiente.
- La utilizacion conjunta de los monitoreos de
calidad de aire y la modelacion de emisiones,
incluyendo sustancias identificadas como
marcadores especificos de los procesos de
combustion bajo estudio, constituyen una
herramienta de gran utilidad para identificar los
efectos regionales de las emisiones.

- Los protocolos establecidos para las quemas
controladas de cana de azucar con fines de
cosecha son eficaces.

- Las quemas de cana con fines de cosecha
deben realizarse de manera controlada y en
cumplimiento de los protocolos establecidos,
para minimizar los impactos de las emisiones
producidas.

AMBIENTAL
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BIOETANOL,

El programa de oxigenacion de gasolina en Colombia
hadadoexcelentesresultados.Graciasaeste programa,
la produccidon de bioetanol a partir de caha en el
pais se ha logrado posicionar como una herramienta
Importante para la reduccion de emisiones de gases
efecto Invernadero y, de esta manera, aportar al
cumplimiento de la meta pais de reducir en un 20%
sus emisiones de GEl para el aho 2030, segun la COP21.

De acuerdo con el estudio de analisis de ciclo de vida
del producto realizado por la entidad suiza EMPA, el
bioetanol colombiano producido a partir de cana

UNA HERRAMIENTA PARA LA MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO

de azucar reduce en un 74% las emisiones de gases
efecto invernadero (GEIl), comparado con lasemisiones
generadas por combustibles fosiles, mientras que el
bioetanol que se produce a partir de maiz solo reduce
un 10% estas emisiones.

Adicional a esto, el bioetanol producido por las
destilerias de la agroindustria cuenta con una menor
huella de carbono para su produccion, superando
INncluso los requerimientos nacionales en esta materia
(Resolucion Minambiente No. 1962 de 2017)

Emisiéon de KgCO2eqg/m3 Etanol

@ 2017 @ 2018 @ 2019 2020 @ 2021
1200
Limite 2017: 924KgCO2 eg/m3
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Destileria 3

Destileria 4 Destileria 5 Destileria 6

Fuente: Dictamenes de Verificacion ANCE
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INDICADORE

AMBIENTALES

e |

AMBIENTA

Consumo de energia por tonelada de 18.9 506 500 50,5 197 514 540
azUcar (GJ) ’ ' ’ ' ! ’ !
Carga de DBOS5 en efluente por tonelada 14 13 58 19 13 0.8 0.5
de azucar ' ! ' , , , )
Solidos suspendidos totales en efluente
por tonelada de azucar (Kg) 0.7 0,6 10 0.8 06 06 0.3
Carga de DQO en efluente por tonelada 35 38 72 4.8 58 19 0.8
de azucar (KQg)
Caudal efluente (Litros/Segundo) 425 4L4G 482 366 448 224 187
Inversion en investigacion - CENICANA 29.823 30.842 23.859 22.589 22.880 26.440 27.219
(Millones de COP)

{

* Las cifras de vertimientos de 2017 se incrementaron debido a una contingencia en el sistema de tratamiento de un ingenio azucarero

Fuente: Ingenios azucareros
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DESEMPENO ECONOMICO

Fueron multiples los factores adversos que
enfrentd la agroindustria de la cana durante 2020 y
2021, los cuales afectaron su operacion. Al impacto
econdmico generado por la pandemia del COVID-19
en 2020, debido a las medidas de confinamiento,
se sumaron en 2021 las medidas para contener el
segundo y tercer pico de contagios, la fuerte ola
Invernal presente durante el primer trimestre, el
paro nacional y los problemas de orden publico
entre abril y junio, sumado a la crisis internacional
de comercioexterior porelembotellamientodelos
puertos principales gque ha ocasionado una falta
de contenedores disponibles para los procesos de
comercializacioninternacionalduranteelsegundo
semestre.

A pesardelosesfuerzosadelantados porlosingenios
azucareros para mantener su operacion durante
la pandemia, implementando estrictas medidas
de bioseguridad que garantizaron el empleo de
sus 286 mil colaboradores directos e indirectos,
factores adversos como el Fendmeno de |la Nina y
los blogueos que se extendieron por casi dos meses
generaron una reduccion del area cosechada (13,3%)
y de |la cana molida (2,9%) en el 2021, respecto del
2020. Esto finalmente llevo a una reduccion del 6,9%
de la produccion general de azucar y bioetanol en
2021. Lo anterior se suma a los efectos negativos
sobre |la actividad exportadora de la agroindustria,
gravemente afectada por los bloqueos y |la crisis de
contenedores en los puertos.

Pese a estos resultados, los ingenios azucareros
sostuvieron sus inversiones en materia ambiental y
social en el marco de su compromiso con la regidon
y del liderazgo asumido para lograr la reactivacion
econdmica y la reconstruccion del tejido social de
su area de influencia, ratificando la importancia del
sector agroindustrial de la cana para el suroccidente
colombiano, especialmente en los 5 departamentos
y 50 municipios donde opera.

En materia de empleo, la agroindustria de |a cana
en Colombia genera 286 mil puestos de trabajo de
manera directa e indirecta a lo largo de su cadena
productiva, cifrague se mantuvo pese ala pandemia
por el COVID-19 y la afectacidon a la produccion
durante 2021. Vale l|la pena indicar que, en los
municipios de su area de influencia, 6 de cada 10
familias dependen de manera directa e indirecta de
esta agroindustria y resaltar que se trata de empleo
formal y de calidad.

La agroindustria de la cana es responsable del 6%
del empleo total del Valle del Cauca y del 12% sin el
area metropolitana de Cali y Yumbo. En Cauca es
responsabledell3% delempleodeesedepartamento.

Al ser una agroindustria que demanda materias
primas locales y nacionales (mas del 95% de los
INsuMmos son de proveeduria local), la decisidon de
sostener su operacion en 2020, en pleno inicio de
la pandemia por el COVID-19, permitid que gran



parte de las economias locales lograran mantenerse.
Esta situacion, por el contrario, se vio gravemente
amenazada por los blogueos gque se presentaron
en el 2021, que rompieron estos encadenamientos y
afectaron ampliamente a la agroindustria de la canay
a sus proveedores locales. Se estima que en 30 dias de
paralisis de |la agroindustria de |la cana se dejaron de
demandar insumos por un valor superior a los $320
mil millones de pesos.

En ese mismo sentido, es importante resaltar que
los Ingenios azucareros contribuyen de manera
significativa en lasfinanzas publicasde los municipios
desuareadeinfluencia.Enalgunoscasosaportan mas
del50% de losingresostributarios de estos municipios.

En Miranda, por ejemplo, este indicador es del 72%.
En los departamentos de Valle del Cauca y Cauca
la agroindustria de |la cana genera el 21% de su PIB
agricola y 13% del PIB industrial, conjuntamente.
Segun un estudio de Fedesarrollo realizado en 2019,
los municipios donde se desarrolla la actividad
tienen mayor cobertura en educacion y salud,
mejores niveles salariales, un PIB per capita mayor
y mejores indices de Calidad de Vida.

desempeno

Toda Ia informacion sobre el

economico de la agroindustria se encuentra con
mas detalle en el Informe Anual 2022, al cual se

puede acceder a través del siguiente enlace:




TABLA DE CONTENIDO INDICADORES GRI - PACTO GLOBAL

Capitulo

Estrategia de sostenibilidad

(Quiénes somos?

Gobierno corporativo

Alcance, materialidad y partes
interesadas

En medio de dos anos dificiles,
nos consolidamos como un sector
empatico y sostenible

Compromiso con las comunidades

Presentes en la atencion de la
emergencia sanitaria

Compromiso Rural, un aporte
sustancial a la reactivacion
econOomica y la reconstruccion del
tejido social en la region

La Cana nos Une

Empoderamiento de Mujeres
vinculadas a la actividad de la
carretilla

Programa Generaciones Sacudete
2.0 ICBF - Asocana

Dialogo permanente con
comunidades

Mejoramiento de vias terciarias,
una estrategia para la
construccion de paz y mejorar la
calidad de vida de la poblacion
rural

Le apostamos a la educacion y al
desarrollo de competencias para
el trabajo

Indicador
GRI

102-14, 102-15

102-1, 102-2, 102-3,
102-4, 102-5, 102-6,
102-7, 102-13

102-16, 102-18

102-40, 102-42,
102-44,102-46,
102-47, 102-50

403-6

413-1

413-1

413-1

413-1

408-1, 413-1

413-1

413-1

404-2

Principios
Pacto
(@1[e] oY:]!

Principio 10

Principio 1

Principio 1

Principio 4



Azucar con Balance, una politica
de responsabilidad social

Hacia una operacion de
transporte mas sostenible

Compromiso con los Recursos
Naturales y el Ambiente

Conservacion y restauracion de
Cuencas Hidrograficas

Conservacion de ecosistemas
estratégicos en los cultivos de
cana de azucar

La Agroindustria de la caina, un
sector circular

Manejo sostenible del recurso
hidrico

Productividad y manejo adecuado
del suelo

Uso sostenible de maduradores

416-1

304-2

304-3

304-3

301-1

303-1

Principio
7,8y 9

Principio
7,8y 9

Principio
7,8y 9

Principio
7,8y 9




Una cosecha sostenible y

responsable 305-5 Principio 9
Resultados monitoreo en salud y 305-5
calidad de aire
Caracterizacion fisicoquimica del
material particulado PM10 305-5
atribuible a la quema de cana de
azucar
Bioetanol, una herramienta para 305-5
la mitigacion del cambio climatico ]
Indicadores Ambientales 302-1, 302-4, 306-1

Compromiso con la Reactivacion
Econdémica

Desempefio econémico y
contribucion al desarrollo de la 201-1, 401-1 Principio
region 3,4y 6
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