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JUSTIFICACION

Uno de los principales retos como profesionales es gerenciar
proyectos de manera exitosa; el marco de referencia del Project
Management Institute-PMI®- nos brinda herramientas que permite

a los profesionales tomar decisiones mas asertivas en los proyectos
liderados. El diplomado en gerencia de proyectos ofrece la formacion
y el acompafamiento a los profesionales de diferentes disciplinas
con el fin de fortalecer sus competencias y el desarrollo de las
habilidades gerenciales necesarias para el éxito profesional.

Nuestra metodologia permite que los participantes desarrollen las
competencias a través de procesos formativos atravesados por tres
momentos, el vivencial, el tedrico y el aplicado o practico, nuestro
propdsito es ser mas que un proceso académico. En este sentido en
todas las sesiones se emplean metodologias “tedrico practicas”, es
decir, se intercalan los elementos conceptuales con ejercicios
practicos a partir de un proyecto guia que orienta el desarrollo de
nuestra capacitacion, esto con el fin de desarrollar las principales
habilidades que le permita al participante aplicar las herramientas
en los diferentes proyectos que enfrenta en el dia a dia.

Nuestro enfoque se basa en un concepto integral donde abordamos
el ser, el conocer y el hacer para lograr con éxito los objetivos, el
desarrollo humano y profesional.

METODOLOGIA

- Clases magistrales apoyados por talleres con base en el marco
metodolégico probado y aceptado a nivel mundial como el
PMBOK® del PMI®.

- Manuales y materiales ajustados a los procesos del PMI®.

- La experiencia y trayectoria del equipo docente refuerza los
conceptos expuestos y definidos en el PMBOK®.

- El material del curso ha sido revisado y aprobado por directores
de proyecto certificados PMP® (Project Management Professional).

INVERSION

Asociado $1.900.000 No Asociado $2.150.000

Este valor mas IVA.

Duracion del diplomado

110 horas

Horario

Viernes de 05:00 p.m. a 09:00 p.m. y
Sébado de 08:00 a.m. a 12:00 m.

OBJETIVO

El objetivo del Diplomado es comprender y aplicar dgilmente
los conceptos, técnicas y herramientas de la Gestion de
Proyectos para gestionar de manera eficiente y eficaz
cualquier tipo de proyecto aplicando los procesos definidos
en el PMBOK. Su enfoque se basa de manera gerencial y
practica en la aplicacion de los procesos de los grupos de
direccién del proyecto: Inicio, Planificacién, Ejecucion,
Control y Cierre, explicandole al participante como se
implementan las mejores practicas que recomienda el PMI®,
con una visién sistémica e integral, que abarca todo el ciclo
de vida completo del proyecto, desde que el mismo se gesta
en los niveles mas altos de la organizacién, hasta que se
concluye el trabajo y se cierra ordenadamente el mismo.

Esta clase de enfoque es muy didactico y dindmico por
cuanto se abordan los temas de la gerencia de proyectos
en la secuencia real en que se llevan a cabo en la practica
los proyectos. Durante la realizacién del diplomado se
explicara al participante los cinco grupos de procesos

en cada uno de ellos los procesos mas representativos y
aplicados de las diez areas de conocimiento

que define el PMBOK® (Integracion, Alcance, Tiempo, Costo,
Calidad, Recursos Humanos, Riesgos, Comunicaciones,
Compras, Interesados).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Formar profesionales en el ambito de la Gestion de Proyectos
-Aplicar las mejores précticas de Project Management Institute.
-Transmitir las experiencias de los facilitadores.

-Conocer como se prepara, planifica, ejecuta y controla un
proyecto en la vida diaria.

-Entender cémo se vinculan los procesos de las areas de
conocimiento dentro del ciclo de vida de un proyecto.

-Desarrollar habilidades que permitan cumplir los objetivos
de tiempo, costo y calidad necesarios para satisfacer los
requerimientos del cliente y del proyecto.

-Mejorar en disciplinas como: liderazgo, negociacién,
comunicaciones efectivas, resolucién de conflictos y problemas,
toma de decisiones, motivacion, construccion de equipos,
manejo de riesgos, etc.

-Fortalecer los conocimientos técnicos en estimaciones de
tiempos, costo, calidad y administracion de cambios.



DIRIGIDO

Gerentes de campo, cosecha, fabrica, directores, lideres,
administradores, ingenieros, consultores y profesionales de
diferentes disciplinas.

Todo aquel que esté interesado en adquirir herramientas,
competencias y habilidades gerenciales para el desempeio
con éxito en los proyectos propuestos en su vida personal y
profesional.




Contenido

INICIO

1. a) Outdoor de bienvenida cohesion del equipo de estudio.
b) Introduccién a la gerencia de proyectos
¢) Taller Design Thinking Carta del proyecto
d) Taller Juegos para pensamiento estratégico
)

/ e) Carta de proyecto
Inicio PLANEACION

2. a) Interesados/ Plan de gestidon de comunicaciones
b) Levantamiento de requerimientos / Definiciéon de alcance
¢) Construir la estructura de desglose del trabajo (EDT)

El DNA de la Gerencia de Proyectos

M,

——Planeacion .
d) Construir el cronograma del proyecto
e) Gestion de gestion del tiempo
f) Gestién del costo
g) Gestion de riesgo
o h) Taller de contratacién
Ejeccion

i) Plan para la gestion de proyectos
j) Kickoff Proyectos

EJECUCION

Monitoreo y Control ) ) .
3. a) Manejo de reuniones — Comité de proyectos

Tawt”

MONITOREO Y CONTROL

4. a) Revision de resultados Vs Plan (curva S y valor ganado)
b) Construcciony redaccion de informes de control

CIERRE

5. a) Lecciones aprendidas - World Café

Cierre . .
b) Informe gerencial cierre

A

Beneficios de tomar este Diplomado

- Libro digital:
Manual de Gerencia de Proyectos desarrollado para cada participante.
- Acceso a nuestro repositorio de aprendizaje por un periodo de tres meses.
- Brindamos un equipo de trabajo altamente calificado, con experiencia y certificados PMP®
que lo guiaran a interiorizar el conocimiento.
- Uso de plantillas para la realizacién de talleres durante el Diplomado.
- Certificado de asistencia por las horas realizadas. Para los asistentes al Diplomado sera valido ante el PMI®
como pre requisito de asistencia en una preparacién en gestidon de proyectos para presentar el examen CAPM®/PMP®.
- Guia metodoldgica complementada a través de la experiencia y mejoramiento continuo de nuestros seminarios.
- Nuestro diplomado ha sido disefiado pedagdgicamente para entregar en clase herramientas y conocimiento de
impacto para nuestros participantes.
- Sesiones outdoor e indoor para aprender haciendo acompanados de ejercicios practicos.



Facilitadores con amplia experiencia
en proyectos con el marco PMI®

El diplomado en Gerencia de Proyectos es impartido por expertos, con formacion postgradual, MBA y certificados por
Project Management Institute en PMP®, ITIL V3°.

Carlos Uriel Ramirez Murillo

Master en TI, PMP®, ITIL V3®

Ingeniero de sistemas, Master en Direccién Estratégica
de Tecnologias de Informacion. Especialista en Gerencia
de Proyectos, PMP® Certificado por Project Management
Institute, Certificado ITILV3 Foundations. Mas de 20 afios
de experiencia real en proyectos en Latinoamérica.

Horacio Lépez Siemens

MBA, PMP®, Coaching

Project Manager en Telefénica Empresas Brasil y Argentina
endiversos proyectosy areas de laindustria, UNESP, Bco.
ITAU, Caixa, BBVA, HSBC, Santander Ri, Pluspetrol, Repsol
YPF, Minera Argentina Gold, NESTLE, Bco. Hipotecario,
LomaNegra entre otros.

Carlos Mario Vélez Veldsquez

Ingeniero Civil, PMP®

Experiencia de 15 afios en el sector de la
construccién como director y gerente de
proyectos en dreas diversas como infraestructura
vial, acueducto y alcantarillado, vivienda y en
proyectos institucionales en salud, educacion,
mercadeo y administrativo.

Lenin Orlando Herndndez

Ingeniero de Sistemas, PMP®

ETOGAF, arquitectura de software

(SOA, MDA, SCA), Framework de procesos en:
Industria de manufactura, Banca, Seguros,
(movilidad urbana) y Servicios asociados, Disefio
y desarrollo de soluciones empresariales.

Programacién Funcional, OOD, CBD, SOA - SODA.

Claudia Rosales
Diplomatura en Alta Gerencia Icesi, PMP®

Andrés Felipe ZafraPico

Master en Derecho, Esp. Gerencia Juridica,

Legal Project Manager

Abogado de la Universidad Icesi, con Maestria

en Derecho de La Universidad de la Rioja y
estudios en Gerencia Legal (IE-Madrid), bilingue.
Se ha desempefiado como miembro de juntas
directivas y ha representado en instancias legales
a algunas de las empresas e instituciones mas
grandes de Colombia

Angela Maria Barrera

Magister en Administracién, MBA, PMP®

12 aios de experiencia profesional; 6 de ellos

en dreas administrativas y financieras.

Docente de la Universidad ICESI en MBA,
Universidad Libre en diplomados, especializacion
en finanzas y evaluacién de proyectos.

Fiorella Gandini

Ingenieria Industrial con especializacién en
Gerencia de Produccion de artes gréficas, PMP®
Experiencia en proyectos de implementacion
de soluciones integradas de informacién Oracle
en la solucién para la cadena de abastecimiento
SCM y PeopleNet de Meta 4 para Recursos
Humanos y Nomina.

Ingeniera de sistemas, Diplomado en Programacion Orientada
a Objetos (UML) y Desarrollo de Software con Componentes
Java, Diplomado en Gerencia de Proyectos de Tecnologias

de Informacion. Programa de Alta Gerencia Internacional Icesi.
Consultoria en Gestion de Portafolios, Gestion de Proyectos,
Project e implementacién de buenas practicas bajo el

modelo CMMI-Dev °.
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