El estratega (parte 1)

Su primer desafio en
Colombia fue participar
en el montaje de la
operacion de bioenergia
de Riopaila Castilla. Sus
resultados lo llevarona la
presidencia del Grupo.
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El estratega (parte 2)

DjaLMA TEIXEIRA DE LimMA

estrate

Un ingeniero brasilefio es el encargado de transformar un
Ingenio azucarero en un grupo agroindustrial diversificado
que planea ampliar sus negocios y globalizarse.

os decisiones han
marcado la vida
profesional del
nuevo presiden-
te del Grupo

Dijalma Teixeira
De Lima Filho.
Primero fue a los 14 anos, cuando salio
de Guarapuava, un pequeno pueblo
en el oriente de Brasil, para despla-
zarse hasta Curitiba,

A su corta edad, entendié que
era acertada la decision de sus padres
de enviarlo a una ciudad mds grande a
terminar su bachillerato, pues conside-
raban que solo asi abriria las puertas
a su crecimiento académico. Allf
estudio ingenieria mecdnica en la
Universidad Federal de Parana.

La segunda fue en 2012,
cuando, tras desarrollar una exito-
sacarrera en empresas nacionales y
multinacionales de azicar, bioener-
gia,soyay fertilizantes, decidio par-
ticipar en un proceso de seleccion
con una compafiia cazatalentos que
buscaba un vicepresidente para el
drea de bioenergia en Riopaila
Castilla. Era la primera vez que le
ofrecian un cargo por fuera de su
pais natal y, pese a las preocupacio-
nes que tenian sus amigos y familiares
por lo que se hablaba sobre Colombia,
decidio aprovechar la oportunidad.

Para ese momento ya Djalma
habrfa trabajado en siete compafias y
acumulaba una amplia experiencia en
temas de produccion, finanzas, mer-
cadeo y comercializacion. También
habia cursado estudios ¢n gestion de
produccién, habia hecho una maes-
tria en administracion y un MBA

en Finanzas y Contraloria e, incluso,

habia tomado clases de espanol por-
que en su trabajo tenia contacto fre-
cuente con clientes en Espana v, para
mejorar su desempenio, habia apelado

| www.dinero.com

Riopaila Castilla,

a un profesor particular para mejorar
su desempenio en este idioma.

El directivo sefala que la tem-
prana salida de casa le permitio a lo
largo de su vida profesional mantener
una actitud flexible y adaptarse per-
manentemente a los cambios; igual-
mente, le ensend a ser metddico y pla-
near cada paso de su vida profesional.

Por eso, tras recibir la noticia
de que habfa sido escogido para la
vicepresidencia de Riopaila Castilla,
inicié un exhaustivo proceso para
investigar las caracteristicas y cultura
colombianas, pero también para ana-
lizar cémo seria la instalacion de su
familia en el nuevo pais,

Hoy senala
que la adapta-
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lugar de origen y, ademads, aprender
nuevos idiomas,

Su llegada a Riopaila Castilla
en marzo de 2012 tenia como propé-
sito central poner en marcha una gran
operacion de bionergia para producir
etanol y desarrollar un proyecto de
cogeneracion, La planta de etanol fue
inaugurada en 2015 y hoy tiene a esta
compaiia como la mayor proveedo-
ra en el pais, con una capacidad de
400.000 litros dia.

La destreza y preparacion de
este ingeniero brasilero le permitieron
llegar en marzo de 2013 a la presiden-
cia de la compaiiia, desde donde inicid

un proceso de transfor-
macion, primero con la
conformacion de equipos
de trabajo para mejorar

disenando una nucva
estrategia que busca preparar la orga-
nizacion, para competir globalmente.

Este movimiento estratégico ha
conducido a la creacién del Grupo
Riopaila Castilla como un conglome-
rado de empresas enfocado en cinco
dreas: bioenergia —con las plantas de
etanol y la cogeneracidon—: una uni-
dad de commodities, donde entran
proyectos como el cultivo vy extrac-
cion de aceite de palma, que a finales
de este afo serd inaugurado; la uni-
dad de negocios hortofruticolas, que
tiene a la pifia entre sus principales
productos pero planea extenderse
a otros cultivos: un centro de nego-
cios compartidos y otro de servicios
agroindustriales.

Pero,ademiis de ser un ejecutivo
metodico que dedica largas horas a la

planeacion y ejecucion de su trabajo,

también en su rutina diaria saca tiem-
po para dos de sus grandes pasiones:
la lectura y el deporte. Acaba de leer
La Paradoja de James Hunter, un
libro sobre la verdadera esencia del
liderazgo y en estos momentos esti
atrapado por Good Profit. de Charles
Koch, uno de los hombres mis ricos
del mundo,segiin Forbes, que describe
¢l exitoso modelo gerencial adoptado
en Industrias Koch, su empresa fami-
liar. Para Djalma, buena parte de las
pricticas adoptadas por el modelo de
Koch ya han sido implementadas en
Riopaila Castilla.

En materia de deportes, dos o
Lres veces por semana juega squash
y trata de frecuentar el cine, una de
las grandes aficiones de su esposa,
exitosa abogada que trabaja con un
prestigioso bufete brasilero y que
de forma remota mantiene su vin-
culo laboral.

Para este directivo, las opor-
tunidades que ofrece el pais son
enormes y desde el Grupo Riopaila
Castilla esta explorando cémo mejo-
rar la generacion de valor y contri-
buir al empleo y la riqueza del pais.
Por eso, estd decidido a seguir apor-
tando su conocimiento a este proceso
de crecimiento integral. 1D
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la competitividad y. luego,
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